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คํานํา 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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และจังหวัดพะเยา  รวมท้ังสนองตอบความตองการจําเปนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1  และสถานศึกษาในสังกัด  มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานการบริหาร        

จัดการศึกษา มุงสงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ สรางเครือขายและการทํางานเปนทีมงานอยางมี

คุณภาพ ปองกันความซํ้าซอนในการทํางาน ดวยการจัดลําดับความสําคัญและเรงดวนของงาน  เพ่ือให

ผูปฏิบัติงานและผูมีสวนเก่ียวของสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด   

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของท่ีไดรวม

ระดมสรรพกําลัง สติปญญาและความสามารถในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563

และหวังเปนอยางยิ่งวาหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด และผูมีสวนเก่ียวของจะไดรวมกันบริหารจัดการ 

ศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด 
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สวนที่ 1 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับ ดูแลของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ            

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม                 

พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 มีอํานาจหนาท่ี 

ดังตอไปนี้ 

 1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตองการของทองถ่ิน 

 2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ และกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจาย

งบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

 3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการจัด 

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบ 

ท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 10. ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ีของหนวยงานใด

โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดมอบหมาย 
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 โครงสรางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีการแบงสวนราชการภายในออกเปนกลุม

ตามงานท่ีปฏิบัติในลักษณะกํากับ ดูแล ประสาน สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาม

อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีการแบงสวนราชการภายในสํานักงาน ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.2560 

1. กลุมอํานวยการ (กอน.)  มีขอบเขตภารกิจเก่ียวกับ งานบริหารท่ัวไป งานประชาสัมพันธ                 

งานประสานงาน และงานสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ 

2. กลุมบริหารการเงินและสินทรัพย (กบง.) มีขอบเขตภารกิจเก่ียวกับ งานบริหารการเงิน งาน

บริหารงานบัญชี และงานพัสดุและทรัพยสิน 

3. กลุมบริหารงานบุคคล (กบค.) มีขอบขายภารกิจเก่ียวกับ งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนด

ตําแหนง งานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง งานบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ งานพัฒนา

บุคลากรงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ และงานวินัยและนิติการ 

4. กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบขายภารกิจเก่ียวกับ การฝกอบรมพัฒนากอน

แตงตั้ง พัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา วิจัยเสริมสรางเครือขายพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. กลุมนโยบายและแผน(กนผ.) มีขอบขายภารกิจเก่ียวกับ งานขอมูลสารสนเทศ งานติดตาม

ประเมินผลและรายงาน งานนโยบายและแผน งานวิเคราะหงบประมาณ 

6. กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีขอบขายภารกิจเก่ียวกับ 

ศึกษา วิเคราะห ดําเนินการ และสงเสริมการจัดการศึกษาทางไกล และพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา สงเสริม สนับสนุนและดําเนินงานบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา (กสจ.)มีขอบขายภารกิจเก่ียวกับ งานสงเสริมคุณภาพการจัด

การศึกษา งานสงเสริมกิจการนักเรียน งานสงเสริมกิจการพิเศษ 

8. กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา(กนต.) มีขอบขายภารกิจฃเก่ียวกับงาน

พัฒนาหลักสูตร งานวัดและประเมินผล งานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม งานนิเทศติดตาม

และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

9. หนวยตรวจสอบภายใน(ตสน.) มีขอบขายภารกิจเก่ียวกับ งานตรวจสอบการเงินและฃการบัญชี 

และงานตรวจสอบการดําเนินงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

10. กลุมกฎหมายและคดี 
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นายสุขุม  พรหมเสน 

รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 

กลุมบริหาร 

งานการเงิน 

และสนิทรัพย 

 

นายประถม  เช้ือหมอ 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

กลุมกฎหมายและคดี 

  โครงสรางการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

0 
    

กลุม 

นโยบาย 

และแผน 

นายทศพร  จันทรเนตร 

 รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 

หนวยตรวจสอบภายใน 

กลุมสงเสริม 

การศึกษา 

ทางไกล 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

 

กลุม 

บริหาร 

งานบุคคล 

กลุมสงเสริม 

การจัดการ 

ศึกษา 

กลุมพัฒนาครู 

และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) 

2 

กลุมนิเทศ 

ติดตาม และ 

ประเมินผล 

การจัดการ

ศึกษา 

นายณัฐพล  สุวรรณลพ 

 รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 

กลุม 

อํานวยการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
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นายประถม  เช้ือหมอ 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

(ผอ.สพป.พย.เขต 1) 

นายทศพร  จันทรเนตร นายสุขุม  พรหมเสน นายณัฐพล  สุวรรณลพ 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

(รอง ผอ.สพป.พย.เขต 1) 

ทําเนียบผูบริหาร 
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นางสมบูรณ  เรืองงาม 

ผอ.หนวยตรวจสอบภายใน 

นายอดิศัย  กิตติผโลทัย 

ผอ.กลุมกฎหมายและคดี 

นางชไมพร  ปวงคํา 

ผอ.กลุมอํานวยการ 

ผูอํานวยการกลุม/หนวย 
 

นาง;วิไลวรรณ  ขันคํา 

ผอ.กลุมบริหารงานบุคคล 

นางนงลักษณ  จําปานคร 

ผอ.กลุมนโยบายและแผน 

นายเอ่ียม  มังคลาด 

ผอ.กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ 

นางศรีวรรณ  ตาลด ี

ผอ.กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

นางชรินทรทิพย  โพธิเจริญ 

ผอ.กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

นางโสภี  คําชูสังข 

ผอ.กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

นายรัชชาพงษ  ตอมคํา 

ผอ.กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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รายช่ือคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 

 

 รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายกมล เชียงวงค 

ผูวาราชการจังหวัดพะเยา 

ประธานกรรมการ 

 

นายชุติเดช มีจนัทร  

รองผูวาราชการจังหวัดพะเยา (กํากับ ดูแล งานดานการศึกษา) 
 

2. นายนพรัตน อูทอง 

ศึกษาธิการภาค 16 

รองประธานกรรมการ 

3. นายสถิตย ปริปุณณากร 

(ประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา)  

ผูแทน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กรรมการ 

4. นางดรุวรรณ บุญมาก 

ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

กรรมการ 

5. นายประถม เชื้อหมอ 

ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กรรมการ 

6. นางมนีา กิตชิานนท 

ผูแทนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

กรรมการ 

7. นางณัฎฐ วรินทรรักษ กรรมการ 

8. นายหัสนัย  แกวกุล 

ผูแทนองคกรภาคเอกชน 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

9. อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กรรมการ 

10. รอ สป.พิจารณา 

ผูแทนองคกรวิชาชีพ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

11. นางธิติกาญจน กุลพัฒนเศรษฐ กรรมการ 

12. รอ สป.พิจารณา 

ผูแทนองคกรวิชาชีพ 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

13. นายวลัลภ ไมจาํปา 

ศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 

กรรมการและเลขานุการ 

14. นายสุรศักดิ์  กัลปยาธ ิ

นิติกรชํานาญการพิเศษ 

ผูชวยเลขานุการ 

15. นางนวพร วรรณมณี 

นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 
ผูชวยเลขานุการ 
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รายช่ือคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

 

 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1. นายประถม  เชื้อหมอ ประธานกรรมการ (ผอ.สพป.พย.เขต1) 

2. นายประพันธ  ทนันชยั กรรมการผูแทนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ 

3. นายสุรชาติ  แซซ้ือ กรรมการผูแทนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเอกชน 

4. นายนพคุณ  จันตะวงศ กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาปฐมวัย 

5. นางสาวลาวัลย  ธุระเสร็จ กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

6. นายสุรพงษ  สุขเกษม กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยและประเมินผล 

7. นายเวชชัยยันต  ปอมบานตา กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

8. นายบรรจง  วงศราษฎร กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

9. นายเอ่ียม  มังคลาด กรรมการและเลขานุการ (ผอ.กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ) 
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 สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตั้งอยูท่ีบานแทนดอกไม ถนนสนามกีฬา        

ตําบลตอม  อําเภอเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา   รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีจังหวัดพะเยา

จํานวน 378  หมูบาน 36 ตําบล  15 องคการบริหารสวนตําบล 19  เทศบาลตําบล  4  อําเภอ                

ไดแก   อําเภอเมืองพะเยา อําเภอแมใจ อําเภอดอกคําใต และอําเภอภูกามยาว 

 อําเภอเมืองพะเยา ตั้งอยูทางทิศตะวันตกของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   และเปนท่ีตั้งของสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา              

 อําเภอแมใจ   ตั้งอยูทางทิศเหนือของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

   หางจากท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประมาณ 24 กิโลเมตร 

 อําเภอดอกคําใต ตั้งอยูทางทิศตะวันออกของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

   หางจากท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประมาณ 15 กิโลเมตร 

 อําเภอภูกามยาว   ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   หางจากท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประมาณ 18 กิโลเมตร 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ขอมูลท่ัวไป 
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1. จํานวนโรงเรียน นักเรียน และครู ในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต1 จําแนกตาม  

กลุมโรงเรียน  ประจําปการศึกษา 2562 
 

ท่ี กลุมโรงเรียน 
จํานวน 

โรงเรียน นักเรียน คร ู

1. เมือง 1  16 1480 132 

2. เมือง 2  13 2984 195 

3. ดอกคําใต 1  11 1357 119 

4. ดอกคําใต 2  13 1171 105 

5. แมใจ 19 1480 146 

6. ภูกามยาว 12 670 72 

 รวม 84 9142 769 
 

2. จํานวนโรงเรียน ในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตามระดับชั้น       

ประจําปการศึกษา 2561 
 

ท่ี กลุมโรงเรียน 
จํานวนโรงเรียน

รายกลุมอําเภอ 

จํานวนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในแตละระดับช้ัน 

อ.1 อ.2 อ.3 ประถม 
มัธยมศึกษา

ตอนตน 

1. เมือง 1  15 3 15 15 15 5 

2. เมือง 2  13 4 12 12 13 4 

3. ดอกคําใต 1  11 4 10 11 11 5 

4. ดอกคําใต 2  13 3 9 9 13 4 

5. แมใจ 19 1 17 18 19 7 

6. ภูกามยาว 12 1 9 11 12 2 

 รวม 83  
 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลทางการศึกษา (10 มิถุนายน 2562) 
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3. จํานวนโรงเรียน ในสังกัด สพป.พะเยา เขต1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ประจําปการศึกษา 2562 

 

ที่ 
โรงเรียนที่มีจํานวน

นักเรียน 

จํานวน 

(โรงเรียน) 

กลุมโรงเรียน 
เมืองพะเยา1 เมืองพะเยา2 ดอกคําใต1 ดอกคําใต2 แมใจ ภูกามยาว 

1. นักเรียน  0 – 20    คน 5 - 1 1 - 1 2 

2. นักเรียน  21 – 40  คน 12 4 2 1 2 1 2 

3. นักเรียน  41 – 60  คน 14 - 1 - 3 4 6 

4. นักเรียน  61 – 80  คน 18 3 3 1 4 7 - 

5. นักเรียน  81 – 100 คน 7 2 1 3 - 1 - 

6. นักเรียน  101 – 120 คน 4 1 - 1 1 1 - 

 รวม 60 10 8 7 10 15 10 

4. จํานวนโรงเรียน ในสังกัด สพป.พะเยา เขต1 จําแนกตามโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

(จัดการศึกษาตั้งแตชั้น อ.1 – ม.3) 

ท่ี โรงเรียน อําเภอ 
จํานวน 

นักเรียน คร ู

1. บานจําปาหวาย เมืองพะเยา 145 15 

2. บานตอม เมืองพะเยา 225 16 

3. บานรองหา เมืองพะเยา 175 16 

4. บานต๊ําพระแล เมืองพะเยา 138 12 

5. บานแมกา เมืองพะเยา 157 17 

6. อนุบาลเมืองพะเยาบานโทกหวาก เมืองพะเยา 221 16 

7. บานภูเงิน เมืองพะเยา 176 16 

8. บานหวยบง เมืองพะเยา 87 15 

9. ชุมชนบานแมใส เมืองพะเยา 173 16 

10. บานหนองหลม ดอกคําใต 133 15 

11. บานดง ดอกคําใต 128 15 

12. บานจําไก ดอกคําใต 259 17 

13. บานปางงุน  ดอกคําใต 72 11 

14. บานคา ดอกคําใต 170 16 

15. บานรองจวา ดอกคําใต 88 14 
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ท่ี โรงเรียน อําเภอ 
จํานวน 

นักเรียน คร ู

16. บานปาง ดอกคําใต 73 9 

17. บานปน ดอกคําใต 195 16 

18. บานทุงตนศรี ดอกคําใต 110 11 

19. บานดงอินตา แมใจ 166 15 

20. บานดงบุญนาค แมใจ 66 9 

21. บานไรออย แมใจ 134 15 

22. ชุมชนบานปาแฝกสามัคคี  แมใจ 67 8 

23. ชุมชนบานแมสุก แมใจ 106 10 

24. อนุบาลแมใจ (บานศรีถอย) แมใจ 162 17 

25. เจริญใจ แมใจ 36 8 

26. บานอิงโคง ภูกามยาว 121 15 

27. บานหวยแกว ภูกามยาว 30 7 

รวม 3613 367 

 

5. จํานวนโรงเรียนท่ีเรียนรวม 

    5.1 เรียนรวมทุกชั้น 

ท่ี โรงเรียนเรียนรวม อําเภอ 
จํานวน 

โรงเรียนหลัก 
นักเรียน คร ู

1. บานดอกบัว(บุญมานุเคราะห) เมืองพะเยา 12 4 บานศาลา 

2. บานไร เมืองพะเยา 22 4 บานแมนาเรือใต 

3. บานแมต๋ําบุญโยง เมืองพะเยา 22 4 อนุบาลเมืองพะเยาบานโทกหวาก 

4. บานต๊ํามอน เมืองพะเยา 22 4 บานต๊ําพระแล 

5. บานต๊ําเหลา เมืองพะเยา 21 3 ชุมชนบานตุมทา 

6. บานหนองลาว ภูกามยาว 8 1 บานหวยแกว 

7. บานแมจวาใต แมใจ 12 3 ชุมชนบานแมสุก 
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6. จํานวนโรงเรียนประชารัฐ  

ที่ โรงเรียนหลัก อําเภอ 
จํานวน 

โรงเรียนเครือขาย 
นักเรียน ครู 

1 ชุมชนบานแมใส เมืองพะเยา 173 16  

2 บานจําปาหวาย เมืองพะเยา 145 15  

3 อนุบาลเมืองพะเยาบานโทกหวาก เมืองพะเยา 221 16 บานแมต๋าํบญุโยง 

4 บานแมกา เมืองพะเยา 157 17  

5 บานสาง เมืองพะเยา 117 7  

6 บานดอกบัว(ราษฎรบาํรุง) เมืองพะเยา 162 11  

7 บานตอม เมืองพะเยา 225 16  

8 บานต๊ําพระแล เมืองพะเยา 138 12 1.บานต๊าํมอน 2.บานต๊ําดอนมลู 

9 ชุมชนบานตุมทา เมืองพะเยา 78 6  

10 บานหวยบง เมืองพะเยา 87 15  

11 บานใหม เมืองพะเยา 62 5  

12 บานจําไก ดอกคําใต 259 17  

13 บานคา ดอกคําใต 170 16  

14 ชุมชนบานหวยลาน ดอกคําใต 97 8  

15 บานถํ้าประชานุเคราะห ดอกคําใต 235 12  

16 บานปน ดอกคําใต 195 16  

17 บานแมใจ(แมใจเพาะวิทยาการ) แมใจ 62 7  

18 บานดงอินตา แมใจ 166 15  

19 อนุบาลแมใจ(บานศรีถอย) แมใจ 162 17  

20 ชุมชนบานปาแฝกสามัคคี แมใจ 67 8  

21 อนุบาลภูกามยาว ภูกามยาว 137 10  

22 บานอิงโคง ภูกามยาว 121 15  

 

7. โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) 
 

ท่ี โรงเรียน อําเภอ 
จํานวน 

หมายเหตุ 
นักเรียน คร ู

1 บานตอม เมืองพะเยา 225 16  

2 ชุมชนบานแมใส เมืองพะเยา 173 16  

3 อนุบาลภูกามยาว ภูกามยาว 137 10  

4 อนุบาลแมใจ(บานศรีถอย) แมใจ 162 17  

5 บานดอกบัว(ราษฎรบํารุง) เมืองพะเยา 162 11  
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8. จํานวนโรงเรียน ICU 
 

ท่ี โรงเรียน อําเภอ 
จํานวน 

นักเรียน คร ู หอง 

1 บานดาวเรือง(ธนาคารกรุงเทพ 17) เมืองพะเยา 66 8 8 

2 บานต๊ําเหลา เมืองพะเยา 21 8 8 

3 บานปาคา เมืองพะเยา 62 8 8 

4 บานภูเงิน เมืองพะเยา 176 11 11 

5 บานศาลา เมืองพะเยา 54 8 8 

6 บานดอกคําใต ดอกคําใต 6 5 4 

7 บานรองจวา ดอกคําใต 88 12 12 

8 บานบุญเรือง(อินทะวงศานุเคราะห) ดอกคําใต 43 8 8 

9 บานสันจกปก ดอกคําใต 38 8 8 

10 บานดง ดอกคําใต 128 11 11 

11 บานคาบน ดอกคําใต 95 8 8 

12 บานทุงตนศรี ดอกคําใต 110 12 12 

13 บานเนินสมบูรณ ดอกคําใต 66 8 8 

14 บานวังขอนแดง ดอกคําใต 40 9 9 

15 บานปาง ดอกคําใต 73 9 9 

16 บานโพธิ์ทอง ดอกคําใต 39 6 6 

17 บานหนองหลม ดอกคําใต 133 11 11 

18 บานใหม ดอกคําใต 112 6 6 

19 บานปางงุน ดอกคําใต 72 11 11 

20 บานดงบุญนาค แมใจ 66 10 10 

21 บานปาสักสามัคคี แมใจ 64 8 8 

22 เจริญใจ แมใจ 36 10 10 

23 บานปาแฝกเหนือ แมใจ 48 8 8 

24 บานเจน(เจนจันทรานุกูล) ภูกามยาว 54 8 8 

25 บานแมอิง ภูกามยาว 53 8 8 

26 บานกวานเหนือ(สุทัศนอุปถัมภ) ภูกามยาว 54 8 8 

27 บานรองปอ ภูกามยาว 48 7 7 

28 บานหวยแกว ภูกามยาว 30 10 10 

29 บานมวงคํา ภูกามยาว 58 8 9 

30 บานกาดถี ภูกามยาว 59 8 8 
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9. จํานวนโรงเรียน 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ท่ี โรงเรียน ตําบล อําเภอ 
จํานวน 

คร ู นักเรียน หอง 

1 อนุบาลพะเยา เวียง เมืองพะเยา 85 1889 56 

2 บานรองคํา แมนาเรือ เมืองพะเยา 6 64 8 

3 บานดอกบัว (ราษฎรบํารุง) บานตุน เมืองพะเยา 11 162 9 

4 บานต๊ําพระแล บานต๊ํา เมืองพะเยา 12 138 11 

5 บานตอม บานตอม เมืองพะเยา 16 225 11 

6 บานหวยบง แมปม เมืองพะเยา 15 87 12 

7 อนุบาลเมืองพะเยา(บานโทกหวาก) แมกา เมืองพะเยา 16 221 13 

8 บานใหม บานใหม เมืองพะเยา 5 62 8 

9 บานจําปาหวาย จําปาหวาย เมืองพะเยา 15 145 11 

10 บานศาลา ทาวังทอง เมืองพะเยา 6 54 8 

11 ชุมชนบานแมใส แมใส เมืองพะเยา 16 173 12 

12 บานสาง บานสาง เมืองพะเยา 7 117 8 

13 ชุมชนบานตุมทา ทาจําป เมืองพะเยา 6 78 8 

14 ตําบลสันปามวง สันปามวง เมืองพะเยา 5 38 8 

15 บานสันจกปก ดอกคําใต ดอกคําใต 4 38 8 

16 ไทยรัฐวิทยา 46 (ดอกคําใต) ดอนศรีชุม ดอกคําใต 14 298 13 

17 บานถํ้าประชานุเคราะห บานถํ้า ดอกคําใต 12 235 13 

18 บานปน บานปน ดอกคําใต 16 195 11 

19 บานทุงตนศร ี หวยลาน ดอกคําใต 11 110 12 

20 บานจําไก สันโคง ดอกคําใต 17 259 11 

21 บานคา ปาซาง ดอกคําใต 16 170 11 

22 บานหนองหลม หนองหลม ดอกคําใต 15 133 11 

23 บานดง ดงสุวรรณ ดอกคําใต 15 128 11 

24 บานบุญเรือง (อินทะวงศานุเคราะห) บุญเกิด ดอกคําใต 4 43 8 

25 บานรองจวา สวางอารมณ ดอกคําใต 14 88 12 

26 บานโพธ์ิทอง คือเวียง ดอกคําใต 5 39 6 

27 บานแมใจ (แมใจเพาะวิทยาการ) แมใจ แมใจ 7 62 8 

28 อนุบาลแมใจ (ศรีถอย) บานศรีถอย แมใจ 17 162 11 

29 ชุมชนบานแมสุก แมสุก แมใจ 10 106 11 

30 ชุมชนบานปาแฝกสามัคค ี ปาแฝก แมใจ 8 67 10 

31 บานไรออย บานเหลา แมใจ 15 134 11 

32 บานหวยเจรญิราษฎร เจริญราษฎร แมใจ 5 72 7 

33 บานอิงโคง หวยแกว ภูกามยาว 15 121 11 

34 อนุบาลภูกามยาว ดงเจน ภูกามยาว 10 137 8 

35 บานแมอิง แมอิง ภูกามยาว 4 53 8 
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10. บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

1. บุคลากรสํานักงาน 

     1.1 ขาราชการ 
 

สายงาน 

ระดับตําแหนง/วิทยฐานะ/ จํานวน 
รวม 
(คน) 

รอยละ 
ปฏบิตัิงาน 

ชํานาญ 
งาน 

อาวุโส 
ปฏิบัติ
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ 
การ 

พิเศษ 

เชี่ยว 
ชาญ 

ไมม ี
วิทยะ 
ฐานะ 

สายงาน (ตําแหนง)           
1.ผูอํานวยการ สพท.      1     

2.รองผูอํานวยการ สพท.      3     

3.ศึกษานิเทศก     3 6     

รวม (1)     3 10   13  

4.เจาพนักงานธุรการ  2         

5.เจาพนักงานการเงินและบัญช ี  1         

6.นักจัดการงานท่ัวไป     2      

7.นักวิชาการเงินและบัญช ี    2 5 1     

8.นักวิชาการพัสดุ      1     

9.นักทรัพยากรบุคคล    1 5 1     

10.นิติกร      -     

11.นักวิเคราะหนโยบายและแผน     3 1     

12.นักวิชาการศึกษา     5 -     

13.นักวิชาการคอมพิวเตอร     1      

14.เจาพนักงานพัสดุ  1         

15.นักประชาสัมพันธ      1     

รวม(2)  4  3 21 5   33 100.00 

รวมท้ังส้ิน         46  
 

     1.2 อัตราจาง 

 
สายงาน จํานวน รอยละ 

1. พนักงานทําความสะอาด 2  

2. เวร-ยาม 1  

3. พนักงานพิมพ 1  

4. พนักงานราชการ 1  

รวม 5  
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2. บุคลากรในสถานศึกษา   
  จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังตอไปนี้ 

 
ท่ี ตําแหนง จํานวน 

 ขาราชการครู  
1 ผูอํานวยการโรงเรียน 73 คน 

2 รองผูอํานวยการโรงเรียน 5 คน 

3 ครูผูสอน 582 คน 

4 ครูผูชวย 37 คน 

รวมขาราชการครู 697 คน 

 ลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว   

5 ลูกจางประจํา 42 คน 

6 พนักงานราชการ 6 คน 

7 อัตราจาง 

7.1  ครูอัตราจาง 

7.2  เจาหนาท่ีธุรการ 

7.3  พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 

7.4  นักการภารโรง 

 

28 

80 

60 

41 

 

คน 

คน 

คน 

คน 

รวมจํานวนลูกจางประจํา และลูกจางช่ัวคราว 257 คน 

รวมท้ังส้ิน 954 คน 
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 3.  จํานวนนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาพะเยา เขต 1   

 

ระดับช้ัน 

จํานวนนักเรียน (คน) 

ปการศึกษา 2560 

(10 มิถุนายน 2560) 

ปการศึกษา 2561 

(10 มิถุนายน 2561) 

ปการศึกษา 2562 

(10 มิถุนายน 2562) 

ระดับกอนประถมศึกษา    

-ชั้นอนุบาลปท่ี 1 78 218 177 

-ชั้นอนุบาลปท่ี 2 841 751 757 

-ชั้นอนุบาลปท่ี 3 933 898 803 

รวมระดับกอนประถมศึกษา 1,847 1,867 1,737 

ระดับประถมศึกษา    

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 995 1,085 1,052 

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 1,085 951 1,061 

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 1,082 1,075 976 

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 1,145 1,067 1,089 

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 1,234 1,150 1,068 

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 1,218 1,228 1,164 

รวมระดับประถมศึกษา 6,755 6,556 6,410 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน    

-ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 361 359 350 

-ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 404 355 322 

-ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 340 389 340 

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนตน 1,105 1,103 1,012 

รวมนักเรียนท้ังส้ิน 9,716 9,526 9,159 
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ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

 

 10.แผนงานโครงการท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2560 

 

กลยุทธท่ี จํานวนโครงการ งบประมาณ 

1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 14 1,400,000 

2. การผลิตและพัฒนาครู 22 1,080,040 

3. การทดสอบ การประเมิน ประกันคุณภาพและพัฒนามาตรฐาน

การศึกษา 

4 407,800 

4. การผลิตพัฒนากําลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของการพัฒนาประเทศ 

1 15,000 

5. ICT เพ่ือการศึกษา (ใชเงินเหลือจาย 249,000 บาท) 1 - 

6. การบริหารจัดการ 25 500,000 

รวมงบประมาณ  4,197,160 

7. จัดสรรใหกลุมโรงเรียน 6 กลุม กลุมละ 150,000 บาท  900,000 

8. งบประมาณท่ีจากสํานักตางๆ จัดสรร  6,000,000 
 

11 แผนงานโครงการท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2561 

 

กลยุทธ/ยุทธศาสตรท่ี จํานวนโครงการ งบประมาณ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง   5 400,345 

2.   พัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน    

5 1,449,100 

3. สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 7 1,273,400 

4. ขยายโอกาสการเขาถึงทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 3 งปม.จาก สพฐ. 

5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 1 47,700 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและสงเสริมการมีสวนรวม 14 1,435,760.00 

รวมงบประมาณ  4,606,305.00 
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12  แผนงานโครงการท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2562 
 

กลยุทธ/ยุทธศาสตรท่ี จํานวนโครงการ งบประมาณ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 3 345,000 

2. พัฒนาคุณภาพผูเรียน 7 315,250 

3. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 3 270,000 

4. สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

3 510,000 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 4 292,671 

รวมงบประมาณ 20 1,732,921 
 
 

ผลการดําเนินงานขับเคล่ือนนโยบายตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ.2562 
 

13 ผลการดําเนินงานขับเคล่ือนนโยบายตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด ระดับคะแนน ระดับคุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง   2 ด ี

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษา 

เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน    

3 ดีมาก 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3 ดีมาก 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ขยายโอกาสการเขาถึงทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ 

3.67 ดีเยี่ยม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 3 ดีมาก 

ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและสงเสริมการมีสวนรวม 4 ดีเยี่ยม 

คะแนนเฉล่ียรวม 2.81 ดีมาก 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทิศทางการพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ประจําปงบประมาณ       

พ.ศ.2562 
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สวนที่ 2  

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1         

พ.ศ.2561-2565 ไดนําบริบทท่ีเก่ียวของกับภารกิจการจัดการศึกษามากําหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษา

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

1. กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติและนโยบายท่ีเกี่ยวของกับภารกิจการจัดการศึกษา 

1.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  ราชกิจจานุเบกษา เลม 134 ตอนท่ี 40 ก  

6 เมษายน 2560 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีบทบัญญัติท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา 

ไดแกมาตรา 54  ท่ีบัญญัติใหรัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอน      

วัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายรัฐตองดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการ

ดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่ง เพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และ

สติปญญาใหสมกับวัย    โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามีสวนรวม

ในการดําเนินการดวย 

รัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริม 

ใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ใน

การจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ีดําเนินการ กํากับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาว

มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติซ่ึงอยางนอย ตองมีบทบัญญัติ

เก่ียวกับการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ และการดําเนินการและตรวจสอบการดําเนินการใหเปนไปตาม

แผนการศึกษาแหงชาติดวย และการศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ

เชี่ยวชาญได   ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

 ในการดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสองหรือใหประชาชนไดรับ

การศึกษาตามวรรคสาม รัฐตองดําเนินการใหผูขาดแคลนทุนทรัพยไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการศึกษา 

ตามความถนัดของตน ใหจัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําใน

การศึกษาและเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยใหรัฐจัดสรรงบประมาณใหแกกองทุน

หรือใชมาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมท้ังการใหผูบริจาคทรัพยสินเขากองทุนไดรับประโยชนในการลดหยอน

ภาษีดวย ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ซ่ึงกฎหมายดังกลาวอยางนอยตองกําหนดใหการบริหารจัดการกองทุน 

เปนอิสระและกําหนดใหมีการใชจายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 
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1.2 กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 -2579) เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศ          

ในระยะ 20 ป โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตร ดังนี้ 

 วิสัยทัศน “ ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม     

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน” 

 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มี 6 ยุทธศาสตร เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต1 ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางความม่ันคง ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1.3 การรักษาความม่ันคงภายใน 

และความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล 

 ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความสามารถในการแขงขัน ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2.5 การลงทุนพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน ในดานการขนสง  ดานพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและ

พัฒนา 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 3.1 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ ยุทธศาสตรท่ี 3.2 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง และยุทธศาสตรท่ี 3.3 การปลูกฝงระเบียบวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 

 ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการสรางโอกาสบนความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม ไดแก

ยุทธศาสตรท่ี 4.1 การสรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจและสังคม 

 ยุทธศาสตรท่ี 5  ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ไดแก  

ยุทธศาสตรท่ี 5.1 การจัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 ยุทธศาสตร ท่ี 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ไดแก  

ยุทธศาสตรท่ี 6.1 การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 

ยุทธศาสตรท่ี 6.4 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และยุทธศาสตรท่ี 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและ

ระเบียบตาง ๆ ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) สําหรับใชเปนแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ป มี

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร เก่ียวของกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย โดยมีเปาหมาย

การพัฒนา ใหคนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพ่ิมข้ึน คนในสังคมไทยทุก

ชวงวัยมีทักษะ ความรู ความสามารถเพ่ิมข้ึน และคนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล 

สามารถเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ยุทธศาสตรท่ี 4 การเติบโตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการ

พัฒนาประเทศสูความม่ันค่ังและยั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย และยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย 

และนวัตกรรม 
 

1.4  นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา นายกรัฐมาตรี) 

คําแถลงนโยบาย ของ คณะรัฐมนตรีพลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา    

วันพฤหัสบดี ท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ซ่ึงประกอบดวยนโยบายหลัก 12 ดาน และนโยบายเรงดวน  12 เรื่อง 

ภายใตวิสัยทัศนในการขับเคลื่อนประเทศของรัฐบาลชุดนี้ คือ “มุงม่ันใหประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว

ในศตวรรษท่ี 21″ โดยมีนโยบายท่ีเก่ียวของกับภารกิจสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

ดังนี้    

นโยบายท่ี 1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย    

นโยบายท่ี 2 การสรางความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ     

ขอ 2 (2.2) ปลูกจิตสํานึก เกียรติภูมิ และศักดิ์ศรีความเปนชาติไทย การมี จิตสาธารณะและการมีสวน 

รวมทําประโยชนใหประเทศ รักษาผลประโยชนของชาติ ความสามัคคีปรองดองและความเอ้ือเฟอเผื่อแผ

ระหวางกันของประชาชน โดยสถาบันการศึกษาสอดแทรกการปลูกฝงวินัยของคนในชาติ หลักคิดท่ีถูกตอง 

สรางคานิยม “ประเทศไทยสําคัญท่ีสุด” การเคารพกฎหมายและกติกาของสังคม ปรับสภาพแวดลอมท้ังภายใน 

และภายนอกสถานศึกษาใหเอ้ือตอการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

ขอ 2 (2.5) แกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจังท้ังระบบ ดวยการบังคับใช กฎหมายอยางเครงครัด  

ปราบปรามแหลงผลิตและเครือขายผูคายาเสพติด โดยเฉพาะผูมีอิทธิพล และเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเก่ียวของอยาง

เด็ดขาด ปองกันเสนทางการนําเขาสงออกโดยรวมมือกับ ประเทศเพ่ือนบาน การลดจํานวนผูคาและผูเสพราย

ใหม และใหความรูเยาวชนถึงภัยยาเสพติดอยางตอเนื่อง รวมท้ังฟนฟู ดูแล รักษาผูเสพผานกระบวนการทาง

สาธารณสุข 

ขอ 3 (3.2) ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีท้ังดานคุณธรรม จริยธรรม กตัญู ความซ่ือสัตย  

การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีสวนรวม ทําประโยชนใหประเทศ และเปนพลเมืองท่ีดี โดย

สงเสริมใหสถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเปนฐานในการบมเพาะ สงเสริมใหภาคเอกชนดําเนิน

ธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล ใหสื่อ มีบทบาทกระตุนและสรางความตระหนักในคานิยมท่ีดี รวมถึงผลิตสื่อท่ีมี

คุณภาพและมีความรับผิดชอบ และเปดพ้ืนท่ีสาธารณะใหประชาชนไดแสดงออกอยางสรางสรรค 
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นโยบายท่ี 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย  

ขอ 5 (5.2.3) สรางกลไกสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของ ผูประกอบการรายใหม  

โดยการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเขาถึงเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม การปรับปรุงกฎระเบียบให

เอ้ือตอการพัฒนาผูประกอบการ การเขาถึงแหลงเงิน การพัฒนาศูนยทดสอบหรือวิจัยและออกแบบท่ีได

มาตรฐานสากล และการใชสถาบันการศึกษาท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี มาสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมคุณคา

ใหกับสินคาและบริการ 

ขอ 5 (5.2.4) พัฒนาระบบและกลไกภาครัฐและสภาพแวดลอมใหมี ประสิทธิภาพในการสนับสนุน 

ผูประกอบการ โดยการจัดทําแพลตฟอรมท่ีเหมาะสมสําหรับ กลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 

และกลุมวิสาหกิจเริ่มตนในการสรางมูลคาเพ่ิม ของผลิตภัณฑดวยการใชนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐาน การตลาด และการบัญชี เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบมเพาะผูประกอบการและสถาบันเฉพาะทาง

ตาง ๆ ใหสามารถ เปนกลไกหลักท่ีเขมแข็งในการรวมมือกับสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาและบมเพาะศักยภาพ 

ผูประกอบการในการสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ 

ขอ 5 (5.3.3) พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกรรุนใหม โดยเพ่ิม ทักษะการประกอบการ 

และพัฒนาความเชื่อมโยงของกลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสหกรณในทุกระดับ โดยเฉพาะดานการตลาด 

การคาออนไลน ระบบบัญชี เพ่ือขยายฐานการผลิตและ ฐานการตลาดของสถาบันเกษตรกรใหเขมแข็ง มี

ความสามารถในการแขงขัน รวมท้ังการพัฒนาเกษตรกรรุนใหมไปสูเกษตรกรอัจฉริยะ เพ่ือการพัฒนาภาค

เกษตรไดอยางม่ันคงตอไปในอนาคต 

ขอ 5 (5.4.5) สงเสริมใหเกิดการกระจายรายไดจากธุรกิจทองเท่ียว สูชุมชน โดยพัฒนาเครือขาย

วิสาหกิจใหเปนเครื่องมือในการพัฒนาความเชื่อมโยงระหวางธุรกิจหลัก ธุรกิจรอง ธุรกิจสนับสนุน และการ

พัฒนาเชื่อมโยงในเชิงกลุมพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังพัฒนาทักษะและองคความรูของทองถ่ิน ชุมชน และ

สถาบันการศึกษา เพ่ือสนับสนุนใหมีสวนรวม ในการพัฒนาและทําธุรกิจการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีใหมากข้ึน อาทิ 

การพัฒนายุวมัคคุเทศก 

ขอ 5 (5.7.1) รักษาคลื่นความถ่ีและสิทธิในการเขาใชวงโคจรดาวเทียม อันเปนสมบัติของชาติใหเกิด

ประโยชนแกประเทศชาติและประชาชน และลงทุนในอินเทอรเน็ต เกตเวย และเทคโนโลยีสื่อสารไรสายใน

ระบบ 5G เพ่ือใหการติดตอสื่อสารผานอินเทอรเน็ตเปนไปอยางตอเนื่อง รองรับการเชื่อมตอจํานวนมากและ

แอปพลิเคชันตาง ๆ ไดอยางมีเสถียรภาพ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ สนับสนุนนโยบายดานสังคม อาทิ การบริการดานการศึกษา และ

การบริการดานสาธารณสุข ตลอดจนสรางโอกาสการพัฒนาอาชีพของประชาชน 

ขอ 5 (5.9.3) สงเสริมเยาวชนและบทบาทสตรีในการเปน ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมยุค

ใหม โดยการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมผานการศึกษา และการเพ่ิมชองทางในการเขาถึงเทคโนโลยี แหลง

เงินและการระดมทุน เพ่ือกระตุนและเปดโอกาสใหเยาวชนสามารถนําเสนอแนวคิด พัฒนาแอปพลิเคชัน 

นวัตกรรม และดําเนินธุรกิจไดดวยตนเอง 
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นโยบายท่ี 6 การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 

ขอ 6 (6.1.1) พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกอยางตอเนื่อง โดยพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 

ท่ีทันสมัยใหเปนไปตามเปาหมาย พัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบใหเปน เมืองมหานครการบิน ศูนยกลางทางการแพทย

ของเอเชีย และเมืองอัจฉริยะท่ีมีความนาอยู และทันสมัยระดับนานาชาติ ยกระดับภาคการเกษตรใหเชื่อมโยง

กับอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คมนาคม ดิจิทัล วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเรงพัฒนาบุคลากร รวมท้ัง

ทบทวนกฎระเบียบ เพ่ือรองรับและสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูงอยางโปรงใสและเปน

ธรรม 

นโยบายท่ี 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 

8.1 สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

8.1.1 จัดใหมีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอยางตอเนื่อง จนถึงเด็กวัยเรียน ใหมีโอกาสพัฒนา 

ตามศักยภาพ เพ่ือสรางคนไทยท่ีมีพัฒนาการเต็ม ตามศักยภาพผานครอบครัวท่ีอบอุนในทุกรูปแบบครอบครัว 

เพ่ือสงตอการพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพสูการพัฒนาในระยะถัดไปบนฐานการใหความชวยเหลือท่ีคํานึงถึง

ศักยภาพ ของครอบครัวและพ้ืนท่ี เตรียมความพรอมการเปนพอแม ความรูเรื่องโภชนาการและสุขภาพ การ

อบรมเลี้ยงดู การสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยผานการใหบริการสาธารณะท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะการยกระดับ

คุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ัวประเทศใหไดมาตรฐาน และพัฒนา ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา

และผูดูแลเด็กปฐมวัยใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 

8.1.2 สงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยคํานึงถึงพหุปญญาท่ีหลากหลายของเด็กแตละคน 

ใหไดรับการสงเสริมและพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ ผานการออกแบบ การจัดการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงกับระบบ

โรงเรียนปกติท่ีเปนระบบและมีทิศทางท่ีชัดเจน 

8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุใหม 

8.2.1 ปรับรูปแบบการเรียนรูและการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกชวงวัย 

8.2.2 สําหรับศตวรรษท่ี 21 โดยปรับโครงสรางหลักสูตรการศึกษา ใหทันสมัย มีการนํา 

เทคโนโลยีและการเรียนรูผานประสบการณจริงเขามามีสวนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูด 

การคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู ท่ีนําไปสูการมีครูสมรรถนะสูง เปนครูยุคใหมท่ีสามารถออกแบบและ

จัดระบบการสรางความรู สรางวินัย กระตุน และสราง แรงบันดาลใจ เปดโลกทัศนมุมมองของเด็กและครูดวย

การสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากข้ึน ควบคูกับหลักการทางวิชาการ 

8.2.3 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนท้ังในสวน 

ฐานความรูและระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับ ความตองการของประเทศในอนาคต และ

เปนผูเรียนท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงและสามารถกํากับ การเรียนรูของตนเองได รวมถึงมีทักษะดานภาษาอังกฤษ

และภาษาท่ีสามท่ีสามารถสื่อสาร และแสวงหาความรูได มีความพรอมท้ังทักษะความรู ทักษะอาชีพ และทักษะ

ชีวิตกอนเขาสูตลาดแรงงาน 
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8.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 โดยการ 

จัดระบบและกลไกความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชน ท่ีชัดเจนเปนระบบในการพัฒนากําลังคน

ท่ีมีทักษะข้ันสูงใหสามารถนําความรูและทักษะมาใชในการแกไขปญหา รวมถึงการสรางและพัฒนานวัตกรรม 

ซ่ึงตองครอบคลุมการพัฒนากําลังคน ท่ีอยูในอุตสาหกรรมแลว กําลังคนท่ีกําลังจะเขาสูอุตสาหกรรม และ

เตรียมการสําหรับผลิตกําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีในอนาคต รวมท้ัง

เรงรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝมือแรงงานในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ และ

อุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขน 

8.4 ดึงดูดคนเกงจากท่ัวโลกเขามารวมทํางานกับคนไทย และสงเสริมผูมีความสามารถสูง สนับสนุน 

ใหธุรกิจชั้นนําในประเทศดึงดูดบุคคลท่ีมีความสามารถระดับสูง จากท่ัวโลกโดยเฉพาะคนไทย เพ่ือกลับมาเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลงและถายทอดประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญใหแกบุคลากรในองคกร ซ่ึงจะชวย

กระตุนใหเกิดการสรางธุรกิจ ผลิตภัณฑ และนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับประเทศ โดยในระยะแรกใหความสําคัญ

กับการดึงดูดนักวิจัย ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมารวมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหนาในสาขา

อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ังมีพ้ืนท่ีใหกลุมผูมีความสามารถพิเศษท่ีมีศักยภาพสูงไดทํางานรวมกัน หรือ

รวมกับเครือขายอ่ืน ๆ เพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับประเทศ 

8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

8.5.1 สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือขจัดความเหลื่อมลาและความยากจน  

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุงเนนการพัฒนา นวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิงพ้ืนท่ีท่ี

สามารถชวยแกปญหาความเหลื่อมลา สรางโอกาส สําหรับผูดอยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงวัยควบคู

ไปกับการพัฒนาทุนมนุษยใหพรอม สําหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมไดอยางเปน

รูปธรรม โดยระยะแรกจะใหความสําคัญกับการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานสุขภาพของประชาชน อยาง

ครบวงจร ท้ังระบบยา วัคซีน เวชภัณฑ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

8.5.2 สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีข้ันสูง  

เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน สามารถตอบสนองตอ ความเปลี่ยนแปลง และสรางความเปนเลิศของ

ประเทศในอนาคต โดยมุงเนนการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมเพ่ือนํามาใชใหเกิดประโยชนในเชิงธุรกิจ กําหนด

วาระการวิจัยแหงชาติ สงเสริมความรวมมือและการเปนหุนสวนของทุกฝายท้ังภาครัฐ ภาคการศึกษา ชุมชน 

และภาคเอกชน ในทุกสาขาการผลิตและบริการ สรางสภาพแวดลอมและองคประกอบของระบบวจิัยและ การ

พัฒนานวัตกรรมใหเขมแข็ง รวมท้ังบูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับการนําไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชย 

8.5.3 สรางเครือขายการทําวิจัยระหวางภาคสวนตาง ๆ ปฏิรูป และบูรณาการระบบการ 

เรียนการสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ใหเอ้ือตอการเพ่ิมศักยภาพ ดานนวัตกรรมของประเทศ เพ่ือ

สนับสนุนการสรางความเขมแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวที การคาโลก สงเสริมกระบวนการการทํางานของ

ภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมใหเปนระบบเปด และมีการบูร



 
 

แผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ประจําปงบประมาณ 2563 26 

ณาการการทํางานกันอยางมี ประสิทธิภาพ รวมท้ังเชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง การสรางนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สูการ

เพ่ิม ศักยภาพดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

8.6 สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย 

8.6.1 มุงเนนการพัฒนาโรงเรียนควบคูกับการพัฒนาครู เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัด 

การศึกษาในทุกระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนท่ีคํานึงถึง ความจําเปนและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแตละ

แหง พรอมท้ังจัดใหมีมาตรฐานข้ันต่ําของ โรงเรียนในทุกระดับ และสรางระบบวัดผลโรงเรียนและครูท่ีสะทอน

ความรับผิดชอบตอผลลัพธ ท่ีเกิดกับผูเรียน คืนครูใหนักเรียนโดยลดภาระงานท่ีไมจําเปน รวมถึงจัดใหมีระบบ

ฐานขอมูล เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการเชื่อมโยงหรือสงตอขอมูลครอบครัวและผูเรียนระหวาง 

หนวยงานตาง ๆ ตั้งแตแรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดชวงชีวิต ตลอดจนพัฒนาชองทางใหภาคเอกชนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

8.6.2 พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูผานระบบดิจิทัล พรอมท้ังสงเสริมใหมีการนํา 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสรางสรรคท่ีเหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน ออนไลนแบบเปดท่ีหลากหลาย 

เพ่ือสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับชวงวัย ตลอดจนพัฒนาแหลงเรียนรูและ

อุทยานการเรียนรูสําหรับเยาวชนท่ีเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และสงเสริมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

สําหรับผูท่ีเขาสูสังคมสูงวัย 

8.6.3 ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา โดยบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยจัด 

การศึกษากับกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มุงเนนกลุมเด็กดอยโอกาสและกลุมเด็กนอกระบบ

การศึกษา ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับความจําเปนของผูเรียนและลักษณะพ้ืนท่ีของ

สถานศึกษา จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยง จับคูระหวางโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาด

เล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพ การศึกษา และการสงเสริมใหภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนท่ีเขามามีสวนรวมในการ

ออกแบบการศึกษาในพ้ืนท่ี สนับสนุนเด็กท่ีมีความสามารถแตไมมีทุนทรัพยเปนกรณีพิเศษ ตลอดจนแกไข

ปญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสรางหนี้กองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา และทบทวนรูปแบบ

การใหกูยืมเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม 

8.6.4 พัฒนาทักษะอาชีพทุกชวงวัย โดยกําหนดระบบท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะและเพ่ิม 

ประสิทธิภาพของทุกชวงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ใหเชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพ่ือเทียบโอนความรูและ ประสบการณหนวยการเรียนท่ีชัดเจน สงเสริม

เยาวชนท่ีมีศักยภาพดานกีฬาใหสามารถพัฒนาไปสูนักกีฬาอาชีพ การกําหนดมาตรฐานฝมือแรงงาน การจัดให

มีระบบท่ีสามารถรองรับ ความตองการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกชวงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสาย

อาชีพ ใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงานท่ีอาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโนมความกาวหนาทางเทคโนโลยี

ในอนาคต 
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8.6.5 สงเสริมหลักคิดท่ีถูกตอง โดยสอดแทรกการปลูกฝงวินัย และอุดมการณท่ีถูกตองของ 

คนในชาติ หลักคิดท่ีถูกตองดานคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของ

สังคมเขาไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคูไปกับการสงเสริมกลไกสรางความเขมแข็งของสถาบัน

ครอบครัวในทุกมิติอยางเปนระบบและ มีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

ใหเอ้ือตอการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมท้ังลงโทษผูละเมิดบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม ตลอดจน

สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 

8.7 จัดทําระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เนนออกแบบหลักสูตรระยะสั้น 

ตามความสนใจ พัฒนาทักษะตาง ๆ ท่ีใชในการดํารงชีวิตประจําวัน และทักษะอาชีพของคนทุกชวงวัยในพ้ืนท่ี

และชุมชนเปนหลัก พรอมท้ังศึกษาแนวทางการพัฒนา เปนรูปแบบธนาคารหนวยกิต ซ่ึงเปนการเรียนเก็บ

หนวยกิตของวิชาเรียนเพ่ือใหผูเรียนสามารถ เรียนขามสาขาวิชาและขามสถาบันการศึกษา หรือทํางานไปพรอม

กัน หรือเลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรท่ีสนใจ เพ่ือสรางโอกาสของคนไทยทุกชวงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนา

ตนเองท้ังในดานการศึกษาและการดํารงชีวิต 
 

นโยบายท่ี 9 การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 

9.4 สรางหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมดานการศึกษา สุขภาพ การมีงานทําท่ีเหมาะสมกับ 

ประชากรทุกกลุม มีการลงทุนทางสังคมแบบมุงเปาหมาย เพ่ือชวยเหลือกลุมคนยากจนและกลุมผูดอยโอกาส

โดยตรง จัดใหมีระบบบําเหน็จบํานาญ หลังพนวัยทํางาน ปฏิรูประบบภาษีใหสงเสริมความเสมอภาคทางสังคม 

สรางความเสมอภาค ทางการศึกษาผานกลไกกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพ

การศึกษา ผานการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงคุมครองแรงงานท้ังในระบบและนอกระบบใหไดรับ       

ความปลอดภัยและมีสุขอนามัยท่ีดีในการทํางาน ไดรับรายได สวัสดิการ และสิทธิประโยชน ท่ีเหมาะสมแก    

การดํารงชีพ  
 

นโยบายเรงดวนท่ีเกี่ยวของดานการศึกษา 

ขอ 2 การปรับปรุงระบบสวัสดกิารและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยปรับปรุงระบบบัตร 

สวัสดิการแหงรัฐและเบี้ยยังชีพของประชาชน อาทิ ผูสูงอายุและคนพิการ ท่ีมีรายไดนอย ผูยากไร ผูดอยโอกาส 

และพิจารณาขยายความครอบคลุมไปยังกลุมมารดาตั้งครรภ เด็กแรกเกิด และเด็กวัยเรียนท่ีครอบครัวมีปญหา

ทางเศรษฐกิจ และเรงรัดการพัฒนาระบบบริการ สุขภาพ เพ่ือลดความเหลื่อมลาของคุณภาพการบริการในแต

ละระบบ ลดภาระการเดินทาง ไปสถานพยาบาลของประชาชน และลดความแออัดในโรงพยาบาลขนาดใหญ 

พัฒนาโรงพยาบาล สงเสริมสุขภาพตําบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ระบบการแพทย

ทางไกล และภูมิปญญาแพทยแผนไทย เพ่ือใหประชาชนท่ีอยูในชุมชนสามารถเขาถึงหนวยบริการสาธารณสุข

ไดอยางท่ัวถึง รวดเร็ว และไดรับการบริการอยางมีคุณภาพ 
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ขอ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคตโดยตอยอด อุตสาหกรรมเปาหมาย 

และวางรากฐานการพัฒนาภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ดึงดูด

การลงทุนของภาคเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษ เมืองอัจฉริยะ และการลงทุน

ในโครงสรางพ้ืนฐานท่ีทันสมัย รวมท้ังวางรากฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารไรสายในระบบ 5G ควบคูไปกับ

การพัฒนาทักษะของ ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม และชุมชน ในการเขาถึงตลาดในประเทศและ

ตลาดโลก ผานแพลตฟอรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส และการใชประโยชนของเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม ในการ

ใหบริการสาธารณสุขและการศึกษาทางไกล การสรางผูประกอบการอัจฉริยะท้ังในสวนผูประกอบการขนาด

กลางและขนาดยอม เกษตรกร รวมถึงผูประกอบการยุคใหม พรอมท้ังสงเสริมการใชปญญาประดิษฐ เพ่ือเปน

ฐานในการขับเคลื่อนประเทศดวยปญญาประดิษฐในอนาคต 

ขอ 7 การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 โดยสรางแพลตฟอรมการเรียนรูใหมในระบบดิจิทัล ปรับปรุง 

รูปแบบการเรียนรู มุงสูระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ดานวิศวกรรม คณิตศาสตร 

โปรแกรมเมอร และภาษาตางประเทศ สงเสริมการเรียน ภาษาคอมพิวเตอร (Coding) ตั้งแตระดับ

ประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตําบล สง เสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลนของ

สถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือแบงปนองคความรูของสถาบันการศึกษาสูสาธารณะ เชื่อมโยงระบบการศึกษากับ

ภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ สรางนักวิจัยใหมและนวัตกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

ประเทศ สรางความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน และโครงขายสังคมออนไลนของคนไทย 

เพ่ือปองกันและลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไซเบอร และสามารถใชเทคโนโลยี

เปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง การสรางความสมานฉันท และความสามัคคีในสังคม 

รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมท่ีจําเปนในการดําเนินชีวิต 
 

2. นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ.2563 

  นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ นายณัฏฐพล  ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีวาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ วันท่ี ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

  เพ่ือใหการดําเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร

ชาติ วัตถุประสงคของแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบาย

เรงดวน เรื่องการเตรียมคนสูศตวรรษท่ี 21 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเนน

ของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้
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  หลักการ 

๑. ใหความสําคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ท้ังผูเรียน ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ขาราชการพลเรื่อน และผูบริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทและเปน

การศึกษาตลอดชีวิต 

๒. บูรณาการการทํางานรวมกันระหวางสวนราชการหลัก องคกรมหาชนในกําหับของ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการใหมีความลองตัว รวมท้ังหนวยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนท่ี

ภูมิภาคใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได เพ่ือดําเนินการปฏิรูปการศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน ตามนโยบายประชารัฐ 

ระดับกอนอนุบาล 

เนนประสานงานกับสวนราชการ และชุมชนในการเตรียมความพรอมผูเรียนในดานสุขภาพ 

และโภชนาการ และจัดประสบการณการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 

ระดับอนุบาล 

เนนการสรางความรวมมือกับพอแม ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือออกแบบกิจกรรมการพัฒนา 

ทักษะท่ีสําคัญดานตาง ๆ เชน ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจํา ทักษะการควบคุมอารมณ ทักษะการ

รูจักและประเมินตนเอง 

ระดับประถมศึกษา  

มุงคํานึงถึงพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคลท่ีหลากหลายตามศักยภาพ ดวยจุดเนน ดังนี้ 

1. ปลูกฝงความมีระเบียบวินัย ทัศนคติท่ีถูกตอง โดยใชกระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 

2. เรียนภาษาไทย เนนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูวิชาอ่ืน 

3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถ่ิน (ภาษาแม) เนนเพ่ือการสื่อสาร 

4. เรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรูจาก 

ประสบการณจริง หรือจากสถานการณจําลองผานการลงมือปฏิบัติ และเปดโลกทัศนมุมมองรวมกันของผูเรียน

และครูดวยการจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากข้ึน 

5. สรางแพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

6. จัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเปนข้ันตอน (Coding) 

7. พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 

8. จัดใหมีโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเนนปรับสภาพแวดลอมท้ังภายในและ 

ภายนอกบริเวณโรงเรียนใหเอ้ือตอการสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
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ระดับมัธยมศึกษา  

มุงตอยอดระดับประถมศึกษา ดวยจุดเนน ดังนี้ 

1. จัดการเรียนรูดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร (STEM)  

และภาษาตางประเทศ (ภาษาท่ีสาม) 

2. จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย เพ่ือสรางทักษะพ้ืนฐานท่ีเชื่อมโยงสูการสรางอาชีพและการมี 

งานทํา เชน ทักษะดานกีฬาท่ีสามารถพัฒนาไปสูนักกีฬาอาชีพ ทักษะภาษาเพ่ือเปนมัคคุเทศก 

ระดับอาชีวศึกษา  

มุงจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสรางนวัตกรรมตามความตองการของพ้ืนท่ีชุมชน  

ภูมิภาคหรือประเทศ รวมท้ังการเปนผูประกอบการเอง ดวยจุดเนน ดังนี้ 

1. จัดการศึกษาในระบบทวิภาคี ใหผูเรียนมีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะดวย 

2. เรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือเพ่ิมทักษะสําหรับใชในการประกอบอาชีพ 

3. เรียนรูการใชดิจิทัล เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําหรับในการสรางอาชีพ 

4. จัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

มุงสรางโอกาสใหประชาชนผูเรียนท่ีสําเร็จหลักสูตร สามารถมีงานทํา ดวยจุดเนน ดังนี้ 

1. เรียนรูการใชดิจิทัล เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําหรับหาชองทางในการสรางอาชีพ 

2. จัดทําหลักสูตรพัฒนาอาชีพท่ีเหมาะสมสําหรับผูท่ีเขาสูสังคมสูงวัย 

การขับเคล่ือนสูการปฏิบัติ 

1. ทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตองปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลอง 

กับนโยบายของรัฐบาล และวางแผนการใชงบประมาณเปนรายไตรมาส รวมท้ังใชจายงบประมาณใหเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

2. จัดทําฐานขอมูล (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการใหครบถวน ถูกตอ ทันสมัย 

3. ใชเทคโนโลยีและดิจิตอลเปนเครื่องมือในการพัฒนางานท้ังระบบ เนนการเรียนรูและการ 

บริหารจัดการ 

4. ปรับปรุงโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการใหเกิดความคลองตัว หากติดขัดในเรื่องขอ 

กฎหมาย ใหผูบริหารระดับสูงรวมหาแนวทางการแกไขรวมกัน 

5. ใหหนวยงานระดับกรมกําหนดแผนงานสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ อัตรากําลังตาม 

ความตองการจําเปน ใหแกหนวยงานในพ้ืนท่ีภูมิภาค 

6. ใชกลไกกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการดําเนินงานรวมกับหนวย 

จัดการศึกษา 

7. เรงทบทวนรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ...โดยปรับปรุงสาระสําคัญใหเอ้ือ 

ตอการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
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8. ในระดับพ้ืนท่ีถาเกิดปญหาขอติดขัดการปฏิบัติงาน ตองศึกษา ตรวจสอบขอมูล/ 

ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน เชนจํานวนเด็กในพ้ืนท่ีนอยลง ซ่ึงจําเปนตองมีการควบรวมโรงเรียน ใหพิจารณาสื่อสาร 

อธิบายทําความเขาใจท่ีชัดเจนกับชุมชน  

9. วางแผนการใชอัตรากําลังครู โดยเฉพาะครูระดับอนุบาล และครูระดับอาชีวศึกษา ใหมี 

ประสิทธิภาพ และจัดทําแผนการประเมินครูอยางเปนระบบ รวมท้ังจัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูใหมีองค

ความรูและทักษะในดานพหุปญญาของผูเรียน 

10. ใหศึกษาธิการจังหวัดจัดทําแผนการศึกษาของแตละจังหวัด นําเสนอตอคณะกรรมการ 

การศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสูการปฏิบัติอยางเปนรูปประธรรม 

11. ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทหนาท่ีตรวจราชการ  

ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทํารายงานเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

อนึ่ง สําหรับภารกิจของสวนราชการหลักและหนวยงานท่ีปฏิบัติงานตามปกติ (Function)  

งานในเชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนท่ี (Area) ซ่ึงไดดําเนินการอยูกอนนั้น หากรัฐบาลหรือ

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสําคัญเพ่ิมเติมในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นอกเหนือจากท่ีกําหนด หากมีความ

สอดคลองกับหลักการในขางตน ใหถือเปนหนาท่ีของสวนราชการหลักและหนวยงานท่ีเก่ียวของจะตองเรงรัด 

กํากับ ติดตาม ตรวจสอบใหการดําเนินการเกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรมดวยเชนกัน 
 

3. นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ก. บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หนาท่ีของรัฐ มาตรา 54 บัญญัติวา  

“รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค

บังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” และคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 28/2559 เรื่อง 

ใหจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป โดยไมเก็บคาใชจาย ตามนัยขอ 3 กําหนดวา “ใหสวนราชการท่ีเก่ียวของกับ

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป ใหมีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไมเก็บ

คาใชจาย” และตามหมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 65 บัญญัติวา “ใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลัก ธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ       

ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิด การผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว” 
 

อนึ่ง ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2560 - 2580) ประกาศ ณ วนัท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ได 

กําหนดวิสัยทัศน ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศตาม

วิสัยทัศนไว 6 ยุทธศาสตร คือ 
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1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดตระหนักถึงความสําคัญของยุทธศาสตรชาติ  

เปนอยางยิ่ง เพราะเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ยุทธศาสตรชาติ ดานการ

พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนยุทธศาสตรท่ีเนนการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของประเทศอยางเปนระบบ โดยมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปน

ทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ    

ซ่ึง “คนไทยในอนาคต จะตองมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน และมีสุขภาวะท่ีดีใน

ทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ

และ ภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต    

สูการเปนคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมี สัมมาชีพ

ตามความถนัดของตนเอง” 
 

ดังนั้น เพ่ือใหการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมาย “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข  

เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน” สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงไดกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ      

พ.ศ. 2563 สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการ

ปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลท่ีไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เม่ือวันท่ี 25 - 26 กรกฎาคม 2562 และนโยบาย

และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

และมาตรการและแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 

 

ข. วิสัยทัศน 

“สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
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ค. พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถ ในการแขงขัน 

3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษท่ี 21 

4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 

อยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

5. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 

6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช  

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0 

ง. เปาหมาย 

1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน ซ่ือสัตย สุจริต 

มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และ 

อ่ืน ๆ ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 

1. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ มี 

สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มี

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พลโลกท่ีดี 

(Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2. ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ี 

อยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรู และ 

จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable  

Development Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา มี 

สมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศ ท่ีมี

ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการขับเคลื่อน

คุณภาพการศึกษา 
 

จ. นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ           

พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ           

ในอนาคต เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ        

พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และ

มุงสู Thailand 4.0 ดังนี้ 

นโยบายท่ี 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 

นโยบายท่ี 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 

นโยบายท่ี 5 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

ฉ. มาตรการและแนวดําเนินการ 

นโยบายท่ี 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาต ิ

บทนํา 

นโยบายดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาติ เปนการจัดการศึกษาเพ่ือ 

มุงเนนการพัฒนาผูเรียนทุกคน ใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และ

พลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซ่ือสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม เปน

ผูเรียนท่ีมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม ทุกรูปแบบ ท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง เชน 

ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต และทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัย

พิบัติตาง ๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกัน และแกไขปญหาท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

และเนนการจัดการศึกษาใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของพ้ืนฐาน สภาพทางภูมิศาสตร ดานเศษฐกิจ และ

สังคม ซ่ึงมีความแตกตาง ทางดานสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาติ เชน การจัดการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
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จังหวัดชายแดนภาคใต การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูใน

พ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน เพ่ือใหผูเรียนไดมีโอกาสไดรับ

การพัฒนาสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสม

ตรงตามความตองการ เปนตน 

เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม  

จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม 

ซ่ือสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ี 

มีผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 

อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตาง ๆ เปนตน 

4. ผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการ 

พัฒนาอยางเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

5. ผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล 

ทุรกันดาร เชน พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการ ดานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการ 

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ี 

ถูกตองเปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีคุณธรรม อัตลักษณ มีจิต

สาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซ่ือสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออม

อารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือ กับภัยคุกคามทุก 

รูปแบบท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 

การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตาง ๆ เปนตน 

4. รอยละของผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการ 

พัฒนาอยางเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

5. รอยละของผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ี 
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หางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการ ดานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ สอดคลองกับบริบท ของพ้ืนท่ี 

6. จํานวนสถานศึกษาท่ีนอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระ 

ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียง ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. จํานวนสถานศึกษาท่ีจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียน 

แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดี ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกท่ีดี 

เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันในการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิด ท่ีถูกตอง เปน

พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิต

สาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน และสังคมและประเทศชาติซ่ือสัตย สุจริต มัธยัสถ อด

ออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการท่ีกําหนด 

1.2 สถานศึกษา 

1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จ 

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนด 

2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักใน 

สถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข มีทัศนคติ

ท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยม

ท่ีพึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ซ่ือสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
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2.  พัฒนาผูเรียนมีความใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง     

ท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงของประเทศ 

เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม  

รูปแบบใหมทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เชน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิต

และทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตาง ๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกันและแกไข

ปญหาท่ีมีอยูในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงเสริม 

สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการท่ีกําหนด 

1.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ 

เก่ียวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 

การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหม ตลอดจนรูจักวิธกีารปองกัน 

และแกไขหากไดรับผลกระทบจากภัยดังกลาว 

(2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 

(3) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความม่ันคงปลอดภัย 

(4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน ในการแกปญหาตาง ๆ ไดรับคําปรึกษาชี้แนะ 

และความชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมท้ังการอบรมบมนิสัย 

 

3. การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินแผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร 

การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต (พ.ศ. 2560 - 2579) กระทรวงศึกษาธิการ ตาม

ยุทธศาสตร 6 ขอ คือ 

1. การศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง 

2. การผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการแขงขัน 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

4. การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 

5. การศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดําเนินการจัดการศึกษา ข้ันพืน้ฐานในพื้นที่ 

จังหวัดชายแดนภาคใตอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานบนพื้นฐานความหลากหลาย ในวัฒนธรรมที่สอดคลองกับอัต

ลักษณวิถีชีวิตและความตองการของชุมชน 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมและสรางโอกาส ใหผูเรียนในพื้นที่ 

จังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึง 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมมาตรการการรักษา ความปลอดภัย 

ของสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เสริมสรางสวัสดิการใหครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาใหมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในพื้นที่เสี่ยงภัย 
 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ 

เปนมาตรการการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุม 

ผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับ

การบริการดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

4.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร  

ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง และท่ีดูแลหอพักนอนตามความจําเปนและ เหมาะสมกับบริบท 

(2) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพ้ืนท่ีสูง ในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน  

ชายฝงทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรู ท่ี มีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย 

(3) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษา ท่ีเหมาะสมกับ 

สภาพบริบทของพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง” ในรูปแบบตาง ๆ เชน จัดเวที

เสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน 

4.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัด และประเมินผลท่ีเหมาะสม 

สําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล

ทุรกันดาร 

(2) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กท่ีไมไดใชภาษาไทยในชีวิตประจําวัน 

(3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะ 

อาชีพ และภาษาท่ี 3 ท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
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นโยบายท่ี 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

บทนํา 

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ใหความสําคัญกับศักยภาพ และ 

คุณภาพของทรัพยากรมนุษยเปนสําคัญ เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญ ในการ

ยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีขีดความสามารถในการ

แขงขันกับนานาประเทศ” ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียน ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการจึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองดําเนินการใหสอดคลองกัน โดยเนนปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใหเปนสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเชิงสมรรถนะ

รายบุคคล ตามความสนใจ และความถนัด อยางเต็มศักยภาพ มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะท่ีจําเปน

ในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศ ดานทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 มีทักษะความรูดาน

ดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรูและการ

พัฒนาตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย ท่ีมีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เปนนักคิด เปนผูสราง

นวัตกรรม เปนนวัตกร เปนผูประกอบการ เปนเกษตรกรยุคใหม และอ่ืน ๆ สอดคลองกับความตองการของ

ประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม และมี

ความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข ท้ังดาน

รางกายและจิตใจ 

เปาประสงค 

(1) ผูเรียนทุกระดับใหมีความเปนเลิศ มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

(2) ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะวิชาชีพ          

เปนนักคิด เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวัตกร 

(3) ผูเรียนไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูท่ีสอดคลองกับทักษะท่ีจําเปน 

ในศตวรรษท่ี 21 

2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading  

Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific 

Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนท่ีมีศักยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
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มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ นําไปสูความเปนเลิศดานวิชาการ ตามความสามารถ  

ความสนใจ มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 สรางขีดความสามารถในการแขงขัน ของประเทศโดยมีแนวทาง

ดําเนินการ ดังนี้ 

1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือ วัดแววจากหนวยงาน 

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน 

1.2 สงเสริมสนับสนุน ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียน 

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนคนหา

ตนเอง นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมท่ีจะพัฒนา ตอยอดไปสูความเปนเลิศดานทักษะอาชีพท่ีตรง

ตามความตองการและความถนัดของผูเรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณ ตั้งแตจํานวน 

งบประมาณในการสนับสนุนสถานศึกษาและผูเรียนอยางเพียงพอ และเหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการดาน

ระบบบัญชี การเบิกจาย และการติดตาม ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือกระจายอํานาจใหสถานศึกษา มีความเปน

อิสระในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

1.4 สงเสริมสนับสนุนให สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา จัดทําแผนงาน โครงการ  

และกิจกรรม เพ่ิมศักยภาพผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนา ท้ังดานวิชาการ ดาน

อาชีพ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตั้งแตระดับสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัด ภูมิภาค ระดับประเทศ 

และระดับนานาชาติ 

1.5 กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา พรอมท้ังรายงาน ผลการดําเนินงานตอ 

กระทรวงศึกษาธกิารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2. สถานศึกษา 

1.1 ดําเนินการวัดแววผูเรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพ และความ 

ถนัด โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เชน การจัด การเรียนรูตามกระบวนการ 

5 ข้ันตอนหรือบันได 5 ข้ัน (Independent Study : IS) การเรียนรู เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เชน สะ

เต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เปน

ตน โดยสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานระบบดิจิทัล 

(Digital Learning Platform) 

1.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณของสถานศึกษาใหมุงเนนการจัดการเรียนรูใหผูเรียน มีความเปนเลิศ 

ทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผูเรยีน และจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย ให

เปนคนท่ีสมบูรณแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจ 
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1.3 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี 

ความเปนเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

1.4 สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนา เพ่ือปรับเปลี่ยน 

กระบวนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนโดยเนนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน เปนรายบุคคลตามความตองการ 

และความถนัดของผูเรียน 

1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปนเลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ 

ภาษาท่ี 3 เพ่ิมเติมอยางนอย 1 ภาษา 

1.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดประเมินตาม 

สมรรถนะรายบุคคล โดยการจัดใหมีการวัดประเมินจากสวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาป

ท่ี 6 

1.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

บทนํา 

นโยบายดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย มุงเนนการพัฒนาทรัพยากร 

มนุษยเริ่มตั้งแตประชากรวัยเรียนทุกชวงวัย ตลอดจนการพัฒนา ครู และบุคลากรทางการ ศึกษา ดังนี้ 

พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกชวงวัย ตั้งแตชวงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ผูเรียนท่ีมีความ

ตองการดูแลเปนพิเศษ ใหมีความพรอมท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีศักยภาพ มี

ทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเอง มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทาง

การเงินท่ีเหมาะสม สามารถดํารงชีวิต อยางมีคุณคา โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ผูเรียน

สามารถกํากับการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจากระบบการศึกษาแลว รวมถึงความ

ตระหนักถึง พหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษของพหุ

ปญญา แตละประเภท เสริมสรางใหผูเรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัย และพัฒนาทักษะ

ดานกีฬาสูความเปนเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหคนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครู และ

บุคลากร ทางการศึกษา ตองตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและหนาท่ีของตน โดย ครูตองมีจิตวิญญาณ ของ

ความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง และเปนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาตนเอง

ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพ่ือประโยชนในการพัฒนาผูเรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดย

ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” หรือ ผูอํานวยการการเรียนรูทําหนาท่ีกระตุน สรางแรงบันดาลใจ 

แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรม และสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน 

และมีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
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เปาประสงค 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการพัฒนา ท่ีสอดคลองกับ 

แนวโนมการพัฒนาของประเทศ 

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ ท่ีสอดคลอง 

กับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใต

สังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต ท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย

และนําไปปฏิบัติได 

3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 

4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา มีทักษะอาชีพท่ี 

สอดคลองกับความตองการของประเทศ 

5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี  

สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขท้ังดานรางกายและจิตใจ 

6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรู 

หรือผูอํานวยการการเรียนรู 

7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยาง ดานคุณธรรมและ 

จริยธรรม 

ตัวช้ีวัด 

1. ผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 

2. รอยละของผูเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน 

ระดับชาติ (NT) ผานเกณฑท่ีกําหนด 

3. รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  

มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 

4. รอยละผูเรียนท่ีจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  

6 มีทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง มีทักษะ

อาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมและนําไป

ปฏิบัติได 

5. ผูเรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม ไดอยางมี 

ความสุข มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม 

6. ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิต 

อยางมีความสุขท้ังดานรางกายและจิตใจ 

7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการ 

เรียนรูหรือผูอํานวยการการเรียนรู 
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มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 

เปนมาตรการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตร เชิงสมรรถนะ  

สอดคลองกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน เปนรายบุคคลอยางเหมาะสม

ทุกดานท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทยมีแนวทางดําเนินการ 

ดังนี้ 

1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพ่ือใหผูเรียนไดรับการพัฒนาท้ัง 4 ดาน (รางกาย จิตใจ อารมณ  

และสติปญญา) สอดคลองกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

(2) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูอํานวยการการ 

เรียนรู ผูใหคําปรึกษา หรือใหขอเสนอแนะการเรียนรู และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผูเรียนให

สอดคลองกับหลักสูตร 

1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง เนนการ

พัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปล่ียนการจัดการเรียนรู ให

ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของพ้ืนท่ี 
 

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผูเรียน 

2.1 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผูเรียนระดับปฐมวัย 

เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาเหมาะสมกับวัยในทุกดาน ท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม  

และสติปญญา มีวินัย มีทักษะสื่อสารภาษาไทย และมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ (ฟง พูด) และทักษะดาน

ดิจิทัล พรอมท่ีจะไดรับการพัฒนาในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึนโดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 

2.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) จัดทําเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยปเวนป สรุป 

และรายงานผลตอกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

(2) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือ 

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และดําเนินการพัฒนา การจัดการศึกษาปฐมวัยท้ังผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรปฐมวัย รวมท้ังผูปกครอง ใหมีความรูความเขาใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(3) สนับสนุนใหสถานศึกษามีครูหรือครูผูชวยดานปฐมวัยตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัย การจัดการศึกษาปฐมวัย แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูใหม ๆ  

เก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือบริการแกโรงเรียน และผูสนใจ 

(5) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา รวมท้ังสรุปและรายงานผลการดําเนินงาน 

ตอกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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2.1.2 สถานศึกษา 

(1) จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมวัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย จัดสภาพแวดลอมท้ังในและนอก 

หองเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรู 

(2) จัดการเรียนรู สรางประสบการณ เนนการเรียน เปนเลน เรียนรูอยางมีความสุข 

(3) ปรับปรุงอาคารสถานท่ี สิ่งอํานวยความสะดวก สนามเด็กเลนใหไดมาตรฐาน มีความปลอดภัย  

สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) จัดหาสื่อ อุปกรณ ท่ีมีคุณภาพเหมาะสม มีมาตรฐาน และความปลอดภัย 

(5) อภิบาลเด็กปฐมวัยใหมีสุขภาวะท่ีดี รางกายสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรค ภัย ไข เจ็บ 

(6) สรางความรูความเขาใจแกผูปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือการมีสวนรวมและการ 

สนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษา 

(7) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 

2.2 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับประถมศึกษา 

ผูเรียนระดับประถมศึกษาไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มี 

วินัย มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 

2.2.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษาพัฒนา 

ผูเรียนใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกดานท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา ใหมี

คุณลักษณะ 

- เปนไปตามหลักสูตร 

- มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- มีทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทําสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

- มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 

- มีความรูความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 

(2) จัดทําเครื่องมือประเมินความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3  

และดําเนินการประเมิน รวมท้ังประสานการดําเนินงาน เพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน      (O-

NET) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 วิเคราะห ผลการประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 
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(3) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

เต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือ

การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงิน ท่ีเหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ 

รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบ สัมมาอาชีพ 

(5) ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบใหผูเรียน ไดรับประทานอาหารอยางครบถวนถูกตองตาม 

หลักโภชนาการ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาภาพรวม รวมท้ังสรุป 

และรายงานผลการดําเนินงานตอกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2.2.2 สถานศึกษา 

(1) จัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรม การปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(2) จัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรู และระบบความคิดในลักษณะสห 

วิทยาการ (STEAM Education) เชน 

- ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคําถาม 

- ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

- ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 

- ความรูและทักษะในดานศิลปะ 

- ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผล และการหาความสัมพันธ 

(3) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความ 

สนใจ รวมถึงกิจกรรมการแนะแนวท้ังดานศึกษาตอ และดานอาชีพ เปนการวางพ้ืนฐานการเรียนรู การวางแผน

ชีวิต และวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต มีสุข 

ภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

(5) จัดกิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณ และสังคม (Social and Emotional Learning : SEL) 

(6) จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะการคิด แบบมีเหตุผลและเปนข้ันตอน (Coding) 

(7) ดําเนินการใหผูเรียนไดรับประทานอาหารอยางครบถวนถูกตองตามหลักโภชนาการ เปนไป 

ดวยความถูกตองตามระเบียบและวินัยการคลัง 

(8) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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2.3 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มี 

วินัย มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีทักษะดานภาษาไทยเพ่ือใช

ในการเรียนรู มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 มีความสามารถ ในการใชเทคโนโลยี ไดรับการพัฒนา

ทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา นําไปสู การมีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม 

มีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต มีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขโดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 

2.3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1. สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา 

ผูเรียนใหมีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกดานท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีความยืดหยุน

ทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม ใหมีคุณลักษณะ 

- เปนไปตามหลักสูตร 

- มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

- มีทักษะทางดานภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 เพ่ือใชเปนเครื่องมือ

ในการประกอบอาชีพ 

- มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 

- มีความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัล เปนเครื่องมือในการเรียนรูไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

- มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือ ในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน มีทักษะ 

สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 

2. ประสานการดําเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้น 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 วิเคราะหผล การประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียนทุก

ระดับชั้น 

3. สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

เต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือ

การวางแผนชีวิตและ วางแผนทางการเงิน ท่ีเหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

4. สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ 

รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบ สัมมาอาชีพ 

5. จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะดาน 

วิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมท้ังจัด

กิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุข

ภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข ท้ังดานรางกายและจิตใจ 
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6. กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา 

2.3.2 สถานศึกษา 

(1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active  

Learning) 

(2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ข้ัน (Independent  

Study : IS) 

(3) สงเสริม สนับสนุนครูใหจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและระบบ 

ความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 

- ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคําถาม 

- ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

- ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 

- ความรูและทักษะในดานศิลปะ 

- ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีมีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ  

นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมท้ังจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และ

สนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยางมี

ความสุขท้ังดานรางกายและจิตใจ เม่ือถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษาตอหรือการ

ประกอบอาชีพไดตามความถนัด ความตองการ และความสนใจของตนเอง 

(5) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional Learning : SEL) 

(6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานท่ี 

เก่ียวของ 

2.4 พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการดูแลเปนพิเศษ 

เปนการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ในรูปแบบ 

ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับบริบท และความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคลโดยแนวทางการดําเนินการ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาระบบการวัด และประเมินผลตาม 

สภาพจริงสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา รวมท้ัง 

การพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับเด็กพิการ และเด็กดอยโอกาสในรูปแบบท่ี

หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความตรองการจําเปนพิเศษ เฉพาะบุคคล 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุน การใหบริการชวยเหลือ 

ระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) 
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(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สนับสนุนทรัพยากร และจัดสรรงบประมาณ 

ดานการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนพิเศษ 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริมใหสถานศึกษา นําระบบเทคโนโลยี 

ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการ การใหบริการ และการเรียนรู 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรับปรุงเกณฑอัตรากําลังครูและบุคลกรใหมี 

ความเหมาะสมกับภารงานในการจัดการศึกษาพิเศษ และเด็กดอยโอกาส 

(7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุน ใหมีการพัฒนาผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะ ประสบการณ มีเจตคติท่ีดี ตอการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการ

และเด็กดอยโอกาส 

(8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาระบบการใหบริการเทคโนโลยี สิ่ง 

อํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาท่ีสอดคลอง กับความตองการจําเปน

พิเศษ 

(9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สนันสนุนการพัฒนา ภาคีเครือขาย  

(Education Partnership) ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 
 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียนทุกระดับการจัด

การศึกษา 

เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาวิธีการ 

เรียนรูของตนเอง ตามความตองการ และความถนัด ของผูเรียนสามารถสรางสังคมฐานความรู (Knowledge - 

Based Society) ของตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) จัดหา พัฒนา ขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตาง ๆ หนังสือแบบเรียน 

ในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 

(2) พัฒนารปูแบบการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนองตอ 

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนมีอุปกรณดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเปนเครื่องมือในการเขาถึง 

องคความรู และการเรียนรูผานระบบดิจิทัล อยางเหมาะสมตามวัย 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรูดวย 

ตนเองผานการเรียนรูผานระบบดิจิทัล 
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3.2 สถานศึกษา 

(1) ประยุกตใชขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตาง ๆ หนังสือแบบเรียนใน 

รูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 

(2) จัดการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนองตอการ 

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง ผานการเรียนรูผาน 

ระบบดิจิทัล 
 

4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพครู จึงตองดําเนินการตั้งแตการผลิต และการพัฒนาครู อยางตอเนื่อง โดย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองรวมมือกับสถาบันการผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครูให

เปนไปตามเปาประสงค มีการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามา เปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา 

ศักยภาพและสมรรถนะครูอยางตอเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน เสนทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน 

และสรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการพัฒนาครูท่ีมีความ เชี่ยวชาญดาน

การสอนมาเปนผูสรางครูรุนใหมอยางเปนระบบ และประเมินครูจากการวัดผลงานการพัฒนาผูเรียนโดยตรง 

4.1 การผลิตครูท่ีมีคุณภาพ 

การผลิตครูท่ีมีคุณภาพ เปนมาตรการการสรางความรวมมือกับสถาบัน การผลิตครู ใหผลิตครูท่ีมี 

จิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง และเปนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรม

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรางความรวมมือ กับสถาบันการผลิตครู  

วิเคราะหความขาดแคลน ความตองการครูของสถานศึกษา 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมมือกับสถาบันการผลิตครูวางแผน 

วิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองกับแผนความตองการ 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สนับสนุนทุนการศึกษาใหนักเรียนระดับ 

มัธยมศึกษา ท่ีมีทัศนคติท่ีดีตออาชีพครูเขารับการศึกษากับสถาบัน การผลิตครู 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ติดตาม และประเมินผล การผลิตครูอยางเปนระบบ 
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4.2 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนมาตรการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน จะตองดําเนินการเพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและหนาท่ีของ

ตน โดยพัฒนาใหเปนครู เปนครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” หรือ “ผูอํานวยการการ

เรียนรู” ปรับวิธีสอน ใหเด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู และทํากิจกรรมในชั้นเรียน ทําหนาท่ี

กระตุนสรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรม และสราง

นวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัย 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) เพ่ือวาง

แผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดใหมี 

หลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครู ท่ีเชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประสาน 

ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ จัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหตรงตามความตองการและความขาดแคลน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สนับสนุนให 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเขารับการพัฒนาตามหลักสูตร ท่ีกําหนดท่ีเชื่อมโยงความกาวหนาใน

วิชาชีพ (Career Path) 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริมและ 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล 

(Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3 สอดคลองกับภารกิจและหนาท่ีของตน 

(7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

พัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูท่ีสอนภาษาอังกฤษ โดยใชระดับการพัฒนาทางดานภาษา 

(Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 

(8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริมและ 

พัฒนาครูใหสามารถออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับ การวัดประเมินผลท่ีเนนทักษะการ

คิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
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(9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริมและ 

พัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน ท่ีมีความแตกตาง (Differentiated Instruction) 

(10) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริมและ 

พัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผล การเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง 

(Higher Order Thinking) 

(11) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริมและ 

พัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถจัดการเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็กได อยางมีประสิทธิภาพ 

(12) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริมและ 

พัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 

สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face - to - Face Training 

(14) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปรับปรุง 

ระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผล ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให

สอดคลองกับความมุงหมาย และหลักการจัดการศึกษาขอกําหนดดานคุณภาพ และแผนการศึกษาแหงชาติ 

(15) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นํา 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการครู และบุคลากรทางการศึกษา

ท้ังระบบ ตั้งแตการจัดทําฐานขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผานระบบดิจิทัล เพื่อใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภททัง้ระบบ 

2) พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เชน การพัฒนาทักษะ

การคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน ที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนที่มี

ความแตกตาง เปนตน 

3) สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกประเภทพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องผานระบบดิจิทัล 

4) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

ประเภททั้งระบบ 

5) พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษา คอมพิวเตอร (Coding) 
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นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลดความ

เหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 

บทนํา 

นโยบายการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มคุีณภาพและมีมารตฐาน และการลด 

ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา เนนการสรางโอกาสใหเด็กวัยเรียน และผูเรียนทุกคน เขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ที่เปนมาตรฐานเสมอกัน ไมวาผูเรียนจะยาก ดี มี จน จะอยูในพื้นที่ใดของประเทศ อยูในชุมชนเมือง พื้นที่หางไกล

ทุรกันดาร หรือกลุมเปาหมายที่ตองการการดูแลเปนพิเศษ เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาของประเทศ โดย 

สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให บรรลุเปาหมายโลกเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals for 

Sustainable Development) สรางกลไกความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ในทุกระดับตั้งแตระดับองคกรปกครอง

ทองถ่ินหรือตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และสวนกลาง สรางมาตรฐานสถานศึกษาตามบริบทของ

พื้นที่ จัดสรรงบประมาณแผนดินเพื่อสนับสนุนใหเด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา

อยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปน ตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร 

สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย เพื่อลด

ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสม สอดคลองกับ

ความตองการจําเปนในการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเปน

คาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศึกษาตามความจําเปน ตลอดจนนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) มาใชเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องตลอดชีวติ รวมถึงพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสรางหลักประกันสิทธิการไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 

เปาประสงค 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals  

for Sustainable Development) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถ่ิน ภาคเอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในระดับพ้ืนท่ี  

รวมมือในการจัดการศึกษา 

3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ี 

4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลอง กับสภาพ 

ขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนท่ีภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา 

5. งบประมาณเพ่ือเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือใหสถานศึกษา 

บริหารงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

6. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึง 

บริการดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิ การไดรับ 

การศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 
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ตัวช้ีวัด 

1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 

2. ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับ 

สภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนท่ีภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีต้ังของ

สถานศึกษา และความตองการจําเปนพิเศษสําหรับผูพิการ 

3. ผูเรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปน 

เครื่องมือในการเรียนรูอยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปน 

เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

5. สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบท ดานประเภท ขนาด  

และพ้ืนท่ี 

6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนว ท่ีมี 

ประสิทธิภาพ 

8. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการ 

เรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. สรางความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงาน ท่ีเกี่ยวของในการ 

จัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีโดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) สงเสริม สนับสนุนใหมีความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานท่ี 

เก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ตลอดจนการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

(2) จัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา วิเคราะห เพ่ือวาง 

แผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

1.2 สถานศึกษา 

(1) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี หนวยงานท่ีเก่ียวของ และภาคเอกชน วางแผนการจัด 

การศึกษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

(2) รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน เอกชน และหนวยงาน ท่ีเก่ียวของระดับพ้ืนท่ี  

จัดทําแผนการรับนักเรียนทุกระดับ ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

(3) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี จัดทําสํามะโนประชากรวัยเรียน (อายุ 0 - 6 ป) เพ่ือในไป 

ใชในการวางแผนการจัดการศึกษา 
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(4) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึง บริการการเรียนรู 

ไดอยางท่ัวถึงครบถวน 

(5) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวนบริหารจัดการ 

ทรัพยากรในชุมชนใหสามารถใชรวมกับไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(6) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี จัดอาหาร อาหารเสริม (นม) ใหผูเรียนอยางเพียงพอ มี 

คุณภาพ 

(7) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี สนับสนุนใหผูเรียนท่ีอยูหางไกล ไดเดินทางไปเรียน 

อยางปลอดภัยท้ังไปและกลับ 

2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานตาม 

บริบทของพ้ืนท่ี โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดทํา 

มาตรฐานสถานศึกษาใหมีคุณภาพในดานตาง ๆ เชน 1) มาตรฐานดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความ

สะดวก 2) มาตรฐานดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) มาตรฐาน ดานระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา 

4) มาตรฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เปนตน การกําหนดมาตรฐานสถานศึกษาดานตาง ๆ 

ดังกลาวใหพิจารณาตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และขนาดของสถานศึกษา เปนสําคัญ 

 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษา

ประเภทอ่ืน ใหมีคุณภาพ และตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยเนนสถานศึกษาระดับตําบล โรงเรียนขนาดเล็กใน

พ้ืนท่ีหางไกล และโรงเรียนขนาดเล็ก ตามโครงการพิเศษ 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิติ 

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนทุกกลุม และสถานศึกษาทุกประเภท อยางเหมาะสม และเพียงพอ 

เปนมาตรการเพ่ือการลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสใหผูเรียนเขาถึงการบริการการศึกษาท่ีมี 

คุณภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือใหเด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา อยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพ

พ้ืนท่ีภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือชวยเหลือผูขาด

แคลนทุนทรัพย จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสมสอดคลองกับความ

ตองการจําเปนในการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเปน

คาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศึกษาอยางเหมาะสม และเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
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(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษา  

วิเคราะห ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุนใหกับผูเรียน และสถานศึกษา อยางเหมาะสม และ

เพียงพอ สอดคลองกับสถานภาพและพ้ืนท่ี 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณการศึกษาอยางอิสระ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของใน

พ้ืนท่ีประกอบการจัดทําแผนงบประมาณกอนเสนอหนวยงานตนสังกัด 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประสาน 

ความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือจัดสรรงบประมาณ ใหเด็กวัยเรียนกลุมขาดแคลนทุน

ทรัพย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สนับสนุนกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ และติดตาม กํากับการใช

จายงบประมาณของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส 
 

4. การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปนเครื่องมือ ในการพัฒนาทักษะดานการรู

ดิจิทัล (Digital Literacy) แกผูเรียน 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียนท่ีประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) ในการจัดการเรียนรูแกผูเรียน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) สําหรับผูเรียนทุกระดับ ต้ังแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษาอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนา การเรียนรูของตนเองนําไปสูการสรางการเรียนรู

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สําหรับครู

อยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน ใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (Distance 

Learning Technology: DLT) 
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นโยบายท่ี 5 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

บทนํา 

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ไดนอมนํา  

ศาสตรของพระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกัน” มาเปนหลักในการจัดทํายุทธศาสตรชาติควบคูกับการนําเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ัง 17 

เปาหมาย มาเปนกรอบแนวคิดท่ีจะผลักดันดําเนินการเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนา ท่ียั่งยืนในทุก

มิติ ท้ังมิติดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือ ระหวางกันท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศนเพ่ือใหประเทศไทย “เปนประเทศพัฒนาแลวมี

คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีสุดในอาเซียนภายในป พ.ศ. 2580” 

ดังนั้น นโยบายดานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือรองรับวิสัยทัศนดังกลาว จึงไดนอมนํา ศาสตร 

พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง 17 เปาหมาย มาเปนหลักใน

การปรับปรุงหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ

หลักการดังกลาว บนพ้ืนฐานความเชื่อในการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพ

ชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน ไมใหมากหรือนอยจนเกินไป อันจะนําไปสูความยั่งยืนเพ่ือ

คนรุนตอไปอยางแทจริง 

เปาประสงค 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภค  

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูล ดานความรู เรื่อง  

ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบายจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิตและ 

บริโภค สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 

5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียน ทุก 

โรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบสํานักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือใหมี

บริบทท่ีเปนแบบอยางเอ้ือหรอืสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จาก 225 เขต มีนโยบาย 

สงเสริมความรูและสรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรูการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตร กับสิ่งแวดลอม 

7. สถานศึกษาตนแบบนําขยะมาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ จํานวน 15,000 โรงเรียน 

8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3RS มาประยุกตใชในการผลิต และบริโภคท่ีเปน 

มิตรกับสิ่งแวดลอม จํานวน 6,000 โรงเรียน 

9. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 225 เขต มีการทํานโยบายการจัดซ้ือจัดจาง ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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ตัวช้ีวัด 

1) สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู ท่ีถูกตองและสรางจิตสํานึกดานการ

ผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏิบัติใชท่ีบานและชุมชน เชน การสงเสริม

อาชีพท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2) สถานศึกษามีการนําขยะมาใชประโยชนในรูปผลิตภัณฑและพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ และ

มีสงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคารบอนท่ีโรงเรียนและชุมชน 

3) สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะ มาใช

ประโยชนรวมท้ังสอดแทรกในสาระการเรียนรูท่ีเก่ียวของ 

4) นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู

ดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู และ

ตัวอยางรูปแบบผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

5) นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บขอมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซต ในการ

ดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและท่ีบาน และขอมูลของ Carbon Footprint ใน

รูปแบบ QR CODE และ Paper less 

6) ครู มีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัยดานการ

สรางสํานึกดานการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

7) ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมท่ีผานกระบวนการคิดมาประยุกตใช ในโรงเรียนการ

จัดการเรียนรู และประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง Thailand 4.0 

8) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานท่ีให

เปนสํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. จัดทํา Road Map และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดแนวทางการดําเนินทาง การใหองคความรูและสราง 

จิตสํานึกดานการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืน ๆ 

3. จัดทําเกณฑการประกวดโรงเรียนคารบอนต่ําและชุมชนคารบอนต่ําและพัฒนาวิทยากรใหความรู 

เรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) สูสังคมคารบอนต่ํา 

4. พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนและจัดทําหนวยการเรียนรูในเรื่อง การผลิตและบริโภคท่ีเปน 

กับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา และพัฒนา

ระบบขอมูลสารสนเทศการเก็บขอมูลการลดกาซท่ี มีผล ตอปรากฏการณภาวะเรือนกระจก เชน 

คารบอนไดออกไซด ในรูปแบบการเปรียบเทียบและ การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน Carbon emission /Carbon Footprint ในสถานศึกษาสูชุมชน 
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5. จัดจางผูเชี่ยวชาญในการจัดทํา Road Map เปนที่ปรึกษาในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

คารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 

6. พัฒนาตอยอดและขยายผลศูนยการเรียนรูลดใชพลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอมใน 6  

ศูนย 4 ภูมิภาค 

7. พัฒนาเคร่ืองมือ และ กระบวนการใหความรูและแนวทางการจัดการเรียนรู กิจกรรม เร่ืองการผลิตและ 

บริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใน 6 ภูมิภาค 

8. จัดสรรงบประมาณดําเนินการตาม Road map และแผนปฏิบัติการ 255 เขต เพื่อดําเนินการตอ 

ยอดขยายความรูและสรางเครือขายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมตอหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

9. สนับสนุน สงเสริม พัฒนากระบวนการรณรงคใหมีการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนมิตร กับสิ่งแวดลอมและ 

ยกระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีตนแบบ 225 เขต และสถานศึกษาดานการบริหารจัดการสํานักงานสีเขียวและ

สถานศึกษาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green office) 

10. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษานํารองขยายผล สงสถานศึกษาตนแบบ ดานการพัฒนา ดานการผลิต  

และบริโภค ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมท้ังระบบ เชน การเลือกซ้ือผลิตภัณฑเบอร 5 และผลิตภัณฑท่ีมีฉลากและ

สัญลักษณเบอร 5 เพ่ือลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในสํานักงานและสถานศึกษา 

11. สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรูเรื่อง 

การผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

12. ขยายผลผานระบบ DLTV สงเสริมความรูเรื่อง การผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตร กับสิ่งแวดลอมตอ 

ความปลอดภัย และสุขภาพท่ีดีสูสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษ และสิ่งแวดลอมท่ีดีและการเลือก

ผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและฉลาก ท่ีแสดงสัญลักษณท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

13. พัฒนานวัตกรรมโดยใชกระบวนการ BBL/PLC และ Decision – Making การนําขยะมาใช 

ประโยชนในรูปแบบผลิตภัณฑและพลังงานและลดประมาณขยะ การบําบัดน้ําเสีย ลดการใชเผาและลดใช

สารเคมี สูโรงเรียนปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

14. ขยายผลจากโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษ และสิ่งแวดลอมดี Green city  

ดานพลังงาน การจัดการขยะและน้ําเสีย ชุมชนผลิตและบริโภค ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

15. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาใหนักเรียน โรงเรียนไดศึกษา เรียนรูจากแหลงเรียนรูโรงงาน 

อุตสาหกรรม การผลิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ชุมชนเมืองนิเวศ และหนวยงานสงเสริม การบริโภคท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอมเพ่ือนําความรูมาประยุกตใชและจัดทําโครงงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

16. สงเสริมแนวทางการจัดการเรียนรูอาชีพท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา จัดคายเยาวชนวัย 

ซนลดคารบอนเพ่ือโลก ประกวดชุมชนตนแบบท่ีนําความรูจากโรงเรียนตอยอด สูชุมชนนิเวศ ปลอดขยะ ปลอด

สารพิษเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม อยางนอย 2,000 ชุมชน 

17. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษาท้ังในระบบออนไลนและนิเทศเชิง 

คุณภาพพัฒนาการกรอกขอมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนนําเสนอผลงาน และมอบรางวัลเกียรติยศ 

ประชาสัมพันธและจัดพิมพ เว็บไซต ผลงานเพ่ือเผยแพรและเปนตนแบบ สรุปผลรายงาน 
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นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

บทนํา 

นโยบายดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เปนนโยบายจุดเนนท่ีสําคัญ  

เนื่องจากเปนนโยบายท่ีกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระ

ในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมท้ังดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป และปรับบทบาทภารกิจ ของหนวยงานท้ังระดับสํานักงานท้ัง

สวนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสรางของหนวยงาน ทุกระดับตั้งแตสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ใหมีความทันสมัย พรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู

ตลอดเวลา หนวยงานสํานักงานเปนหนวยงาน ท่ีมีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได อยางมีประสิทธิภาพ นําเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เชน 

Cloud Technology Big Data Technology และ Communication Technology เปนตน มาใชในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารงานท้ังระบบ มีความโปรงใส ตรวจสอบได พรอมท้ังปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต 

ความมัธยัสถ และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน ได

อยางสะดวก รวดเร็ว 

เปาประสงค 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม  

ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป 

2. หนวยงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตองปรับเปลี่ยน ใหเปนหนวยงานใหมี 

ความทันสมัย พรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ี

สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. หนวยงานทุกระดับ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

4. หนวยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณดานการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ 

และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน 

5. หนวยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชใน 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรยีนการสอนอยางเปนระบบ 

ตัวช้ีวัด 

1. สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ 

2. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ไดรับการพัฒนาใหเปน

หนวยงานท่ีมีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมท่ีจะปรับตัวใหทัน ตอการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 
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3. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานสวนกลาง นํานวัตกรรม และเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ท้ังระบบ 

4. สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด ทุกระดับ ผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาทุกแหงและหนวยงานในสังกัดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 

7. สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสูการ

วิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานสวนกลางมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital 

Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา 

9. สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชในการวางแผน การจัดการศึกษาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 
 

มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. ใหสถานศึกษา หรือ กลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

เปนมาตรการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระ ในการบริหาร 

และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารงานท่ัวไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการเปนราย

ดานหรือทุกดานไดโดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษา  

วิเคราะห หลักเกณฑ รูปแบบ หนาท่ี อํานาจ และโครงสรางการกํากับดูแลของสถานศึกษา หรือกลุม

สถานศึกษา 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษา  

วิเคราะห หนาท่ีและอํานาจ องคประกอบ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาการเลือก

ประธานและกรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา หรือของกลุมสถานศึกษา โดยใหคํานึงถึง

หลักธรรมาภิบาลและความเปนอิสระของสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายและความ

แตกตางของสถานศึกษารวมถึงความตองการ และขอจํากัดของแตละพ้ืนท่ี 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุนใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาจัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนงาน ดานธุรการ ดาน

การเงิน การบัญชีและพัสดุ และดานบริหารงานบุคคล เพ่ือมิใหงานดังกลาว เปนภาระท่ีเกินสมควรแกครู ผู

ปฏิบัติหนาท่ีการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 
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(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษา  

วิเคราะห ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุม

สถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดทํา 

แผนปฏิบัติการและดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา ใหมีความเปน

อิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีระบบการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย เชน การบริหารจัดการแบบกลุม

โรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น เปนตน 

(7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ยกระดับ 

สถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เปนศูนยกลางในการพัฒนา ทักษะอาชีพ และ

ทักษะชีวิต 

(8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นําผลการ 

ประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 

(9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม  

สนับสนุนใหมีการศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการระบบบริหารจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับ

การพัฒนาใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

(10) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดอบรม  

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรูความเชี่ยวชาญ ประสบการณท่ีจําเปนสําหรับ

การปฏิบัติหนาท่ี 

(11) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจใหอยางเปนอิสระ ในการบริหาร 

และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารงานท่ัวไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการเปนราย

ดานหรือทุกดานได 

(12) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือทําหนาท่ี 

สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
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2. พัฒนาสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนหนวยงาน มีความทันสมัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

เปนมาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของสํานักงานท้ังระดับสํานักงานสวนกลาง  

และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหเปนหนวยงานท่ีทันสมัย พรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอยูตลอดเวลา มีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีสนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และพัฒนาสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

ใหเปนหนวยงานท่ีทันสมัย มีหนาท่ี สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล สถานศึกษา เพ่ือการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใชระบบการ 

บริหารจัดการท่ีมุงเนนคุณธรรมและความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานํานวัตกรรม  

และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารงาน 

(4) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน (Area-based  

Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 

(5) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนท่ี 

(6) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขต กลุมโรงเรียน ฯลฯ 

(7) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ท่ีตอบสนอง 

ความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ี 

(8) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ และมี 

สวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 

(9) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือการศึกษา 
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3. ปฏิรูปการคลังดานการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสูผูเรียน และสถานศึกษา 

เปนมาตรการท่ีเนนการนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการจัดสรร 

งบประมาณอุดหนุนผูเรียนทุกคน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติท่ีตองการปฏิรูปการคลัง โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงไปยังผูเรียน เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จะเปนเครื่องมือสําคัญในการดําเนินการ

เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคดังกลาว โดยสามารถพิสูจนตัวตนของผูเรียนท่ีรับจัดสรรงบประมาณไดอยางถูกตอง 

ลดความซํ้าซอนในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนผูเรียน สามารถกําหนดเง่ือนไขการจัดสรรงบประมาณใหแก

ผูเรียนกลุมตาง ๆ ไดอยางถูกตอง และสามารถเชื่อมโยงขอมูล กับระบบธนาคาร ในการจัดสรรงบประมาณตรง

ไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ อุดหนุน 

ผูเรียนและสถานศึกษาโดยตรง 

(2) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

งบประมาณอุดหนุนผูเรียนและสถานศึกษาโดยตรง 

(3) พัฒนาและประยุกตใช ระบบไบโอเมทริกซ (Biometric) ในการพิสูจนตัวตนของ 

ผูเรียน เพ่ือลดความซํ้าซอนในการจัดสรรงบประมาณ โดยจะทําการแลกเปลี่ยนขอมูลนักเรียนรายบุคคล กับ

กระทรวงมหาดไทย 

(4) พัฒนาระบบเบิกจายงบประมาณอุดหนุนตรงไปยังผูเรียน และสถานศึกษา โดยผาน 

ระบบธนาคาร 

 

4. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัลเขามา

ประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช ในการเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data 

Technology) เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตาง ๆ ตั้งแตขอมูลผู เรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูล

งบประมาณ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน มาวิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียน

เปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะหเปนขอมูล ในการวางแผนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศ นํา Cloud Technology มาใหบริการ แกหนวยงานทุกระดับท้ังระดับ IaaS 

PaaS และ SaaS และพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ระบบบริหารงานสํานักงาน เชน ระบบ

แผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณ เปนตน เพ่ือเจาหนาท่ีสามารถใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชื่องโยงกันท้ังองคกร 
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โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) ศึกษา วิเคราะห นํา Cloud Technology มาใหบริการหนวยงานในสังกัดทุกระดับ 

ท้ังในรูปแบบ Private Cloud Hybridge Cloud และ public Cloud ท้ังในระดับ IaaS Paas และ SaaS 

(2) ศึกษา วิเคราะห นํา Big Data Technology มาใชในการเชื่อมโยงขอมูลของ 

นักเรียนในฐานขอมูลตาง ๆ เพ่ือนํามาวิเคราะห คุณภาพของผูเรียนในมิติตาง ๆ  

(3) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจ ดานบริหารจัด 

การศึกษาท้ังระบบพรอมใหบริการ (Services) เชื่อมโยงขอมูล เพ่ือแลกเปลี่ยน และบูรณาการขอมูลภาครัฐท้ัง

ภายในและนอกสังกัดอีกท้ังยังเปนระบบกลางสําหรับใชในการพิสูจนยืนยันตัวตนเดียวและรองรับการทํางาน

รวมกับแพลตฟอรมดิจิทัลตาง ๆ  

(4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยง  

และบูรณาการขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยการเชื่อมโยง

ขอมูลรายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต เปน

ฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมิน

จุดออน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสูการตัดสินใจระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ  

(5) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ดานการเรียนรูของผูเรียน และ 

บุคลากรทางการศึกษา ดานการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลอง กับความกาวหนาใน

อาชีพ ตลอดจนพัฒนา ระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคล ตั้งแตระดับปฐมวัย จนจบการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลประชากรดานการศึกษา

ของประเทศ 

 

********************************** 
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นโยบายท่ี ๑ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาต ิ

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่

พึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม 

โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1.พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปน    

พลโลกที่ด ี

1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุ กํากับ 

ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการที่กําหนด 

1.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมรา

โชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสนิทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลา

เจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนด 

(2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของ

ชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย  ทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอ

บานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ 

และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึง

ประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 

รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และ

รักษาศีลธรรม 

 

 

(1) รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ

รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 (2)รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตองเปนพลเมือง

ดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค 

มี คุณธรรม อัตลักษณ  มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 

รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย 

สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษา

ศีลธรรม 

(6)จํานวนสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดาน

การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี

ศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 

และหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดได

อยางมีประสิทธิภาพ 

(7)จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักใน

สถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มี

ทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมือง

ดี ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอความ

มั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และ

ภัยพิบัติตาง ๆ เปนตน 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2. พัฒนาผูเรียนมีความใหมีความพรอมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ ทุกระดบัความรุนแรง 

ที่มีผลกระทบตอความม่ันคงของประเทศ 

2.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริม สนับสนุน กํากับ 

ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตามมาตรการที่กําหนด 

(3)รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความ

พรอมสามารถรับมือ กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มี

ผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความ

รุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 

อาชญากรรมไซเบอร และภัยพบิัติตาง ๆ เปนตน 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับภัยคุกคาม

ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความ

รุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 

อาชญากรรมไซเบอร ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัย

คุกคามรูปแบบใหม ตลอดจนรูจกัวิธีการปองกัน และ

แกไขหากไดรับผลกระทบจากภัยดังกลาว 

(2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันยาเสพตดิใน

สถานศึกษาและชุมชน 

(3) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความ

มั่นคงปลอดภัย 

(4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน ใน

การแกปญหาตาง ๆ ไดรับคําปรึกษาชี้แนะและความ

ชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมทั้งการอบรมบม

นิสัย 

 

4. ผูเรียนในเขตพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

3. การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ดําเนนิ

แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตรการศึกษาเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๗๙) กระทรวงศึกษาธิการ ตามยุทธศาสตร ๖ ขอ 

คือ 

1. การศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคง 

2. การผลิตและพฒันากําลังคนใหมีสมรรถนะในการ

แขงขัน 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสงัคม

แหงการเรียนรู 

(4)รอยละของผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการพฒันา

อยางเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบท

ของพื้นที่ 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

4. การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทาง

การศึกษา 

5. การศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดังนี ้

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดําเนินการจัดการศึกษา ข้ันพืน้ฐานในพืน้ที่จงัหวัด

ชายแดนภาคใตอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานบนพืน้ฐาน

ความหลากหลาย ในวัฒนธรรมที่สอดคลองกับอัตลักษณ

วิถีชีวิตและความตองการของชมุชน 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สงเสริมและสรางโอกาส ใหผูเรียนในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใตไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางทั่วถึง 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สงเสริมมาตรการการรักษา ความปลอดภัยของ

สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่

จังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความปลอดภัยในชีวติและ

ทรัพยสิน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เสริมสรางสวัสดิการใหครูและบคุลากรทางการศึกษาให

มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบตังิานในพื้นที่เสี่ยงภัย 

 

5. ผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง 

ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการ ดานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรง

ตามความตองการ 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

4.การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 

4.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

 

(5)รอยละของผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะกลุมชาติพนัธุ 

กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกล

ทุรกันดาร เชน พืน้ที่สงู ชายแดน ชายฝงทะเล และ

เกาะแกง ไดรับการบริการ ดานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มี

คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

สอดคลองกับบริบท ของพืน้ที ่
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(1) สนบัสนนุงบประมาณในการพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในพื้นทีสู่งในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน 

ชายฝงทะเล และเกาะแกง และที่ดูแลหอพักนอนตาม

ความจําเปนและ เหมาะสมกับบริบท 

(2) จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมใหสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนพื้นทีสู่ง ในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล 

และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ และเกิด

จิตสํานึกรักในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

(3) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การ

พัฒนาการจัดการศึกษา ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของ

พื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และ

เกาะแกง” ในรูปแบบตาง ๆ เชน จัดเวทีเสวนา การ

แสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทาง

ออนไลน 

4.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจดัการเรียนรู สื่อการ

เรียนรู และการวัด และประเมินผลที่เหมาะสมสําหรับ

การพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุม

ผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพืน้ที่หางไกลทุรกันดาร 

(2) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่

ไมไดใชภาษาไทยในชีวิตประจาํวัน 

(3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ใน

การพัฒนาทักษะวชิาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และ

ภาษาที่ ๓ ทีส่อดคลองและเหมาะสมกับสงัคมพหุ

วัฒนธรรม 
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นโยบายท่ี ๒ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

1.ผูเรียนทุกระดับใหมีความเปนเลิศ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ 

2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะวิชาชีพ เปนนักคิด เปนผูสราง

นวัตกรรม เปนนวัตกร 

3. ผูเรียนไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาต ิ

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1.1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยและพฒันาเคร่ืองมือวัดแวว และ

รวบรวมเคร่ืองมือ วัดแววจากหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

1.2 สงเสริมสนับสนุน ใหสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียนของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในเขตพื้นที่

การศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนคนหาตนเอง 

นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมที่จะพัฒนา ตอ

ยอดไปสูความเปนเลิศดานทักษะอาชีพที่ตรงตามความ

ตองการและความถนัดของผูเรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมของวิธีและ

กระบวนการงบประมาณ ตั้งแตจํานวนงบประมาณในการ

สนับสนนุสถานศึกษาและผูเรียนอยางเพียงพอ และ

เหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการดานระบบบัญชี การ

เบิกจาย และการติดตาม ตรวจสอบ เปนตน เพื่อกระจาย

อํานาจใหสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

1.4 สงเสริมสนับสนุนให สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษา จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพิ่ม

ศักยภาพผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ และความ

ตองการพัฒนา ทั้งดานวชิาการ ดานอาชีพ และกิจกรรม

เสริมหลักสูตร ตั้งแตระดับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา 

จังหวัด ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาต ิ

1.5 กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา 

พรอมทั้งรายงาน ผลการดําเนนิงานตอกระทรวงศึกษาธิการ

และหนวยงานที่เก่ียวของ 

1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวชิาการ มีทักษะ

ความรูที่สอดคลองกับทักษะที่จาํเปนในศตวรรษที่ 21 

2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะท่ี

จําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) ดาน

การรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และ

ดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific Literacy) ตาม

แนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนท่ีมีศักยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวที

การแขงขันระดับนานาชาติ 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2. สถานศึกษา 

2.1 ดําเนินการวัดแววผูเรียน และพัฒนาขีดความสามารถ

ของผูเรียนตามศักยภาพ และความถนัด โดยจัดการเรียนรู

ผานกิจกรรมการปฏิบัตจิริง (Active Learning) เชน การ

จัด การเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอนหรือบันได ๕ ข้ัน 

(Independent Study : IS) การเรียนรู เชิงบูรณาการ

แบบสหวิทยาการ เชน สะเต็มศึกษา (Science 

Technology Engineering and Mathematics 

Education : STEM Education) เปนตน โดยสงเสริมให

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรู

ดวยตนเองผานระบบดิจทิลั (Digital Learning Platform) 

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณของสถานศึกษาใหมุงเนนการ

จัดการเรียนรูใหผูเรียน มีความเปนเลิศทางวิชาการตาม

ความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน และจดั

กิจกรรม เพื่อพัฒนาสุขพลานามัย ใหเปนคนที่สมบูรณ

แข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ 

2.3 สถานศึกษา พัฒนาหลักสตูรและการจัดกิจกรรม

กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทาง

วิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดรับการพัฒนา เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนโดยเนนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน เปน

รายบุคคลตามความตองการ และความถนดัของผูเรียน 

2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปนเลิศใน

ทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 

เพิ่มเติมอยางนอย 1 ภาษา 

2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผูเรียน 

โดยมุงเนนการวัดประเมินตามสมรรถนะรายบุคคล โดยการ

จัดใหมีการวัดประเมินจากสวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 

๓ และชั้นมธัยมศึกษาปที่ ๖ 

2.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและหนวยงานทีเ่ก่ียวของ 
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นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการพัฒนา ที่สอดคลองกับแนวโนมการพัฒนาของ

ประเทศ 

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ ที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึง

การวางพื้นฐานการเรียนรูเพื่อการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและนําไปปฏิบัติได 

3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 

4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทาํ มีทักษะอาชีพทีส่อดคลองกับความ

ตองการของประเทศ  

5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมี

ความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ  

 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1.พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 

  มีแนวทางดําเนนิการ ดังนี ้

  1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดบัเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนา

ทั้ง 4 ดาน (รางกาย จิตใจ อารมณ และสตปิญญา)

สอดคลองกับทักษะที่จาํเปนในศตวรรษที่ 21 

(2) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู “ครูผูสอน” 

เปน“Coach” ผูอํานวยการการเรียนรู ผูใหคําปรึกษา หรือ

ใหขอเสนอแนะการเรียนรู และปรับระบบการวัดประเมิน

ผลสัมฤทธิผ์ูเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร 

1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ใหสอดคลอง

กับหลักสูตรแกนกลาง เนนการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล 

(หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) แลปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู 

ใหตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของ

พื้นที ่

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผูเรียน 

2.1 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผูเรียนระดับ

ปฐมวัย 

       เด็กปฐมวัยไดรับการพฒันาเหมาะสมกับวัยในทุกดาน 

ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มี

1. ผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะสาํคัญตามหลักสูตร มีทักษะ

การเรียนรู ในศตวรรษที่ ๒๑ (3R8C) 

2.รอยละของผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ ๓ ที่มีคะแนนผล

การทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT) ผาน

เกณฑที่กําหนด 

3.รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) มากกวารอยละ ๕๐ ในแต

ละวิชาเพิ่มข้ึนจากปการศึกษาที่ผานมา 

 

4.รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ มีทักษะการเรียนรู

ที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และ

ความตองการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความ

ตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงนิที่

เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

5.ผูเรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต สามารถ

ดํารงชีวิตอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข มีความยืดหยุน

ทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใต

สังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 
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วินัย มีทักษะสื่อสารภาษาไทย และมีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ (ฟง พดู) และทักษะดานดิจิทลั พรอมที่จะ

ไดรับการพัฒนาในระดับการศึกษาที่สงูข้ึน 

โดยมีแนวทางดาํเนินการ ดังนี ้

2.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) จัดทําเคร่ืองมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และ

ประเมินพัฒนากาเด็กปฐมวัยปเวนป สรุปและรายงานผล

ตอกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เก่ียวของ 

(2) สงเสริมสนบัสนุนการดาํเนนิงานของสาํนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาเพื่อประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย แลดาํเนินการพัฒนา การจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งผู

บริหาสถานศึกษา ครูและบุคลากรปฐมวัย รวมทั้ง

ผูปกครอง ใหมีความรูความเขาใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(3) สนบัสนนุใหสถานศึกษามีครูหรือครูผูชวยดานปฐมวัย

ตามมาตรฐานที่กําหนด 

(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัย การจดัการศึกษาปฐมวัย แนวคิด 

ทฤษฎี และองคความรูใหม ๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อบริการแกโรงเรียน และผูสนใจ 

(5) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา 

รวมทั้งสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอ

กระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที่เก่ียวของ 

2.1.2 สถานศึกษา 

(1) จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมวยัในรูปแบบที่หลากหลาย 

จัดสภาพแวดลอมทั้งในและนอกหองเรียนใหเอ้ือตอการ

พัฒนาการเรียนรู 

(2) จัดการเรียนรู สรางประสบการณ เนนการเรียน เปน

เลน เรียนรูอยางมีความสุข 

(3) ปรับปรุงอาคารสถานที่ สิง่อํานวยความสะดวก สนาม

เด็กเลนใหไดมาตรฐาน มีความปลอดภัย สามารถจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

(4) จัดหาสื่อ อุปกรณ ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีมาตรฐาน 

และความปลอดภัย 
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(5) อภิบาลเด็กปฐมวัยใหมีสุขภาวะที่ดี รางกายสมบูรณ

แข็งแรง ปราศจากโรค ภัย ไข เจ็บ 

(6) สรางความรูความเขาใจแกผูปกครองในการจัด

การศึกษาปฐมวัย เพื่อการมีสวนรวมและการสนับสนนุการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา 

(7) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและหนวยงานทีเ่ก่ียวของ 

2.2 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับ

ประถมศึกษา 

ผูเรียนระดับประถมศึกษาไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย 

จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีวินัย มทีักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 

โดยมีแนวทางดาํเนินการ ดังนี ้

2.2.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สงเสริม สนบัสนุนใหสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษาจัดการศึกษาพฒันาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่

สมวัยในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม 

และสตปิญญา ใหมีคุณลักษณะ 

- เปนไปตามหลักสูตร 

- มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

- มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทาํ

สอดคลองกับความตองการของประเทศ 

- มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนาํไปสูการพฒันา

นวัตกรรม 

- มีความรูความสามารถดานดิจทิัล (Digital) และใชดิจิทลั

เปนเคร่ืองมือในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- มีทักษะทางดานภาษาไทย เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการ

เรียนรู มีนิสัยรักการอาน มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และ

ภาษาที่ 3 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(2) จัดทําเคร่ืองมือประเมินความสามารถพื้นฐานระดับชาติ 

(NT) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และดาํเนินการ

ประเมิน รวมทั้งประสานการดาํเนินงาน เพื่อทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนชัน้

ประถมศึกษาปที่ 6 วิเคราะห ผลการประเมินเพื่อเปนฐาน

การพัฒนานักเรียนทุกระดบัชัน้ 

(3) สงเสริม สนบัสนุนใหสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ

สอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเพื่อการวางแผนชีวิต และ

วางแผนทางการเงิน ที่เหมาะสมและนาํไปปฏิบตัิได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา เพื่อ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะรายบุคคลและ

เตรียมความพรอมสูการประกอบ สัมมาอาชีพ 

(5) ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบใหผูเรียน ได

รับประทานอาหารอยางครบถวนถูกตองตามหลัก

โภชนาการ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา ใน

การจัดการศึกษาภาพรวม รวมทั้งสรุปและรายงานผลการ

ดําเนินงานตอกระทรวงศึกษาธกิาร และหนวยงานที่

เก่ียวของ 

2.2.2 สถานศึกษา 

(1) จัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรม การ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(2) จัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรู 

และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM 

Education) เชน 

- ความรูทางวทิยาศาสตรและการตั้งคําถาม 

- ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

- ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพื่อหาทางแกปญหา 

- ความรูและทักษะในดานศิลปะ 

- ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผล และการ

หาความสัมพนัธ 



 
 

แผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ประจําปงบประมาณ 2563 76 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(3) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงกิจกรรม

การแนะแนวทัง้ดานศึกษาตอ และดานอาชพี เปนการวาง

พื้นฐานการเรียนรู การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการ

เงินที่เหมาะสมและนาํไปปฏิบัตไิด 

(4) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมสนับสนนุใหผูเรียนมี

ทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต มีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

(5) จัดกิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณ และ

สังคม (Social and Emotional Learning : SEL) 

(6) จัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มทักษะการคิด แบบมี

เหตุผลและเปนข้ันตอน (Coding) 

(7) ดําเนินการใหผูเรียนไดรับประทานอาหารอยางครบถวน

ถูก 

(8) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา ใน

การจัดการศึกษาภาพรวม รวมทั้งสรุปและรายงานผลการ

ดําเนินงานตอกระทรวงศึกษาธกิาร และหนวยงานที่

เก่ียวของ 

2.2.2 สถานศึกษา 

(1) จัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรม การ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(2) จัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรู 

และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM 

Education) เชน 

- ความรูทางวทิยาศาสตรและการตั้งคําถาม 

- ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

- ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพื่อหาทางแกปญหา 

- ความรูและทักษะในดานศิลปะ 

- ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผล และการ

หาความสัมพนัธ 
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(3) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงกิจกรรม

การแนะแนวทัง้ดานศึกษาตอ และดานอาชพี เปนการวาง

พื้นฐานการเรียนรู การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการ

เงินที่เหมาะสมและนาํไปปฏิบัตไิด 

(4) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมสนับสนนุใหผูเรียนมี

ทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต มีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดํารงชวีิตอยางมีความสุข 

(5) จัดกิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณ และ

สังคม (Social and Emotional Learning: SEL) 

(6) จัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มทักษะการคิด แบบมี

เหตุผลและเปนข้ันตอน (Coding) 

(7) ดําเนินการใหผูเรียนไดรับประทานอาหารอยางครบถวน

ถูกตองตามหลักโภชนาการ เปนไปดวยความถูกตองตาม

ระเบียบและวินัยการคลงั 

(8) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและหนวยงานทีเ่ก่ียวของ 

2.3 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับ

มัธยมศึกษา 

ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย 

จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีวินัย มทีักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห 

สังเคราะห มีทักษะดานภาษาไทยเพื่อใชในการเรียนรู มี

ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีความสามารถ 

ในการใชเทคโนโลยี ไดรับการพฒันาทักษะการเรียนรูที่

เชื่อมโยงสูอาชพีและการมีงานทาํ นําไปสู การมีทักษะ

อาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ มีความ

ยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม มีทักษะพื้นฐานในการ

ดํารงชีวิต มสีุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยมีแนวทางดาํเนินการ ดงันี ้

 

 



 
 

แผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ประจําปงบประมาณ 2563 78 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2.3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สงเสริม สนบัสนุนใหสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่

สมวัยในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม 

และสตปิญญา มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม ใหมี

คุณลักษณะ 

- เปนไปตามหลักสูตร 

- มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

- มีทักษะทางดานภาษาไทย มทีักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ

และภาษาที่ 3 เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ 

- มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนาํไปสูการพฒันา

นวัตกรรม 

- มีความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัล เปน

เคร่ืองมือในการเรียนรูไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

- มีทักษะทางดานภาษาไทย เพื่อใชเปนเคร่ืองมือ ในการ

เรียนรู มีนิสัยรักการอาน มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และ

ภาษาที่ 3 

(2) ประสานการดาํเนินงานเพื่อทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพืน้ฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหผล การประเมินเพื่อเปนฐาน

การพัฒนานักเรียนทุกระดบัชัน้ 

(3) สงเสริม สนบัสนุน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ

สอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเพื่อการวางแผนชีวิตและ 

วางแผนทางการเงิน ที่เหมาะสมและนาํไปปฏิบตัิได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษา เพื่อ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะรายบุคคลและ

เตรียมความพรอมสูการประกอบ สัมมาอาชีพ 
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(5) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพิ่มศักยภาพ

ผูเรียนที่มีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด 

นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวตักร นําไปสูการพฒันา

นวัตกรรมในอนาคต รวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลัง

กาย และสนับสนนุใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุข

ภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะทีด่ี สามารถดาํรงชีวิตอยางมี

ความสุข ทั้งดานรางกายและจิตใจ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา 

2.3.2 สถานศึกษา 

(1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผาน

กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน 

หรือบันได ๕ ข้ัน (Independent Study : IS) 

(3) สงเสริม สนบัสนุนครูใหจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ

มุงเนนการใชฐานความรูและระบบความคิดในลักษณะสห

วิทยาการ (STEAM Education) เชน 

- ความรูทางวทิยาศาสตรและการตั้งคําถาม 

- ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี

- ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพื่อหาทางแกปญหา 

- ความรูและทักษะในดานศิลปะ 

- ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการ

หาความสัมพนัธ 

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มคีวามรูและทักษะดาน

วิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร 

นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมทั้งจดักิจกรรม

กีฬา การออกกําลังกาย และสนบัสนนุใหผูเรียน มีศักยภาพ

ในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ เมื่อถึง

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษาตอ

หรือการประกอบอาชีพไดตามความถนัด ความตองการ 

และความสนใจของตนเอง 
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(5) สงเสริมการเรียนรูและพฒันาดานอารมณและสังคม 

(Social and Emotional Learning : SEL) 

(6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและหนวยงานทีเ่ก่ียวของ 

2.4 พัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีความตองการดูแลเปน

พิเศษ 

เปนการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพสําหรับเด็ก

พิการและเด็กดอยโอกาส ในรูปแบบที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับบริบท และความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะ

บุคคล 

โดยแนวทางการดาํเนินการ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พฒันา

ระบบการวัด และประเมินผลตามสภาพจริงสําหรับเด็ก

พิการและเด็กดอยโอกาส 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริม 

สนับสนนุ การจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร 

และสือ่การเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับเด็กพิการ และ

เด็กดอยโอกาสในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท 

และความตรองการจําเปนพิเศษ เฉพาะบุคคล 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริม 

สนับสนนุ การใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early 

Intervention : EI) 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สนับสนนุ

ทรัพยากร และจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาที่

เหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนพิเศษ 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริม

ใหสถานศึกษา นาํระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) มาใชในการบริหารจัดการ การใหบริการ 

และการเรียนรู 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปรับปรุง

เกณฑอัตรากําลังครูและบุคลกรใหมีความเหมาะสมกับภาร

งานในการจัดการศึกษาพิเศษ และเด็กดอยโอกาส 
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(7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริม 

สนับสนนุ ใหมีการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมีความรูทักษะ ประสบการณ มีเจตคติที่ดี ตอการ

จัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

(8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พฒันา

ระบบการใหบริการเทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ 

บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่สอดคลอง 

กับความตองการจําเปนพิเศษ 

(9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สนบัสนนุ

การพัฒนา ภาคีเครือขาย (Education Partnership) ให

ทุกภาคสวนมสีวนรวมในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการ

และเด็กดอยโอกาส 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช

สนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียนทุกระดับการจัด

การศึกษา 

เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยดีิจิทัล ในการ

สงเสริมสนบัสนุนใหผูเรียนพัฒนาวิธีการเรียนรูของตนเอง 

ตามความตองการ และความถนัด ของผูเรียนสามารถสราง

สังคมฐานความรู (Knowledge - Based Society) ของ

ตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยแนวทางการดาํเนินการ ดงันี ้

3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) จัดหา พัฒนา ขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองค

ความรูประเภทตาง ๆ หนังสือแบบเรียนในรูปแบบของ

ดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่

กําหนด 

(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital 

Learning Platform) เพื่อตอบสนองตอการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) สงเสริม สนบัสนุนใหผูเรียนมีอุปกรณดิจิทัล (Digital 

device) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการเขาถึงองคความรู และ

การเรียนรูผานระบบดิจทิัล อยางเหมาะสมตามวยั 
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(4) สงเสริม สนบัสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานการเรียนรู

ผานระบบดิจิทัล 

3.2 สถานศึกษา 

(1) ประยุกตใชขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรู

ประเภทตาง ๆ หนงัสือแบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัล

เทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่กําหนด 

(2) จัดการเรียนรูผานระบบดิจทิัล (Digital Learning 

Platform) เพื่อตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียน

เรียนรูดวยตนเอง ผานการเรียนรูผานระบบดิจทิัล 
 

6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือผูอํานวยการการ

เรียนรู  

7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยาง ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพครู จึงตองดาํเนินการตั้งแตการผลิต 

และการพัฒนาครู อยางตอเนื่อง โดยสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตองรวมมือกับสถาบัน

การผลิตครู ในการผลติ และพฒันาครูใหเปนไปตาม

เปาประสงค มีการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขา

มา เปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา ศักยภาพและ

สมรรถนะครูอยางตอเนื่องครอบคลุมทั้งเงนิเดือน เสนทาง

สายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสรางเครือขาย

พัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการ

พัฒนาครูที่มีความ เชี่ยวชาญดานการสอนมาเปนผูสรางครู

รุนใหมอยางเปนระบบ และประเมินครูจากการวัดผลงาน

การพัฒนาผูเรียนโดยตรง 

 

 

 

6.ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” 

ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือผูอํานวยการการ

เรียนรู 
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4.1 การผลิตครูที่มีคุณภาพ 

การผลิตครูที่มีคุณภาพ เปนมาตรการการสรางความรวมมือ

กับสถาบนั การผลิตครู ใหผลิตครูที่มีจิตวิญญาณของความ

เปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง และเปน

ตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดังนี ้

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สราง

ความรวมมือ กับสถาบนัการผลติครู วิเคราะหความขาด

แคลน ความตองการครูของสถานศึกษา 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมมือ

กับสถาบนัการผลิตครูวางแผนวเิคราะหหลักสูตรให

สอดคลองกับแผนความตองการ 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สนบัสนนุ

ทุนการศึกษาใหนักเรียนระดับมธัยมศึกษา ที่มีทัศนคตทิี่ดี

ตออาชีพครูเขารับการศึกษากับสถาบนั การผลิตครู 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ติดตาม 

และประเมินผล การผลิตครูอยางเปนระบบ 

4.2 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนมาตรการที่

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จะตอง

ดําเนินการเพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง

ความสําคัญในอาชีพและหนาทีข่องตน โดยพัฒนาใหเปนครู 

เปนครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน 

“Coach” หรือ “ผูอํานวยการการเรียนรู” ปรับวิธีสอน ให

เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู และทํา

กิจกรรมในชั้นเรียน ทําหนาที่กระตุนสรางแรงบันดาลใจ 

แนะนาํวิธีเรียนรูและวธิีจัดระเบยีบการสรางความรู 

ออกแบบกิจกรรม และสรางนวตักรรมการเรียนรูใหผูเรียน 

มีบทบาทเปนนักวิจัย พฒันากระบวนการเรียนรูเพื่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

 

 

 



 
 

แผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ประจําปงบประมาณ 2563 84 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดังนี ้

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุใหครู 

ศึกษาวิเคราะห ความตองการจาํเปนในการพัฒนาตนเอง 

(Need Assessment) เพื่อวางแผนการพัฒนาอยางเปน

ระบบและครบวงจร 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จดัใหมีหลักสูตรและกรอบ

แนวทางในการพัฒนาครู ที่เชื่อมโยงกับความกาวหนาใน

วิชาชีพ (Career Path) 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับ

สถาบนัการศึกษา สถาบนัคุรุพัฒนาหรือหนวยงานอ่ืน ๆ 

จัดทําหลักสูตรการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให

ตรงตามความตองการและความขาดแคลน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาวางแผนและเขารับการพัฒนาตามหลักสูตร 

ที่กําหนดที่เชื่อมโยงความกาวหนาในวชิาชีพ (Career 

Path) 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม และพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะดานการรูดิจิทัล 

(Digital Literacy) การสอนดิจทิัล (Digital Pedagogy) 

ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 

สอดคลองกับภารกิจและหนาทีข่องตน 
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(7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม พัฒนา และยกระดบั

ความรูภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใช

ระดับการพัฒนาทางดานภาษา (Common European 

Framework of Reference for Languages : CEFR) 

ตามเกณฑที่กําหนด 

(8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูให

สามารถออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับ การวัดประเมินผลที่เนนทักษะการคิดข้ันสูง (Higher 

Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 

Learning) 

(9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมี

ความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน ที่มี

ความแตกตาง (Differentiated Instruction) 

(10) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมี

ความรูและทักษะในการสรางเคร่ืองมือการวัดและ

ประเมินผล การเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง (Higher 

Order Thinking) 

(11) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครู ใหมี

ความรูความสามารถจัดการเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็กได 

อยางมีประสทิธิภาพ 

(12) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูในการ

จัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มคีวามตองการจําเปนพิเศษ 

ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบคุคล และตามสภาพและ

ประเภทของความพิการ 
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(13) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมสนับสนนุใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองผานระบบ Online 

และแบบ Face - to - Face Training 

(14) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับปรุงระบบตรวจสอบ 

ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธผิล 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับความมุง

หมาย และหลักการจัดการศึกษาขอกําหนดดานคุณภาพ 

และแผนการศึกษาแหงชาต ิ

(15) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นาํเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 

Technology) มาเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ตัง้แตการจัดทาํ

ฐานขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการพฒันา

ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการ

ดําเนินการ ดงันี ้

1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผานระบบดิจิทัล เพื่อใชใน

การพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

ประเภททั้งระบบ 

2) พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทลั (Digital Content) ใน

สาขาที่ขาดแคลน เชน การพฒันาทักษะการคิดข้ันสูง การ

จัดการศึกษาสําหรับผูเรียน ที่มคีวามตองการจําเปนพิเศษ 

และผูเรียนที่มีความแตกตาง เปนตน 

3) สงเสริม สนบัสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ทุกประเภทพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานระบบ

ดิจิทัล 

4) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุประเภททั้งระบบ 

5) พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ 

และภาษา คอมพิวเตอร (Coding) 
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นโยบายท่ี 4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด

ความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายโลกเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals for Sustainable 

Development) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถ่ิน ภาคเอกชน และหนวยงานที่เก่ียวของ ในระดับพื้นที่ รวมมือในการจัด

การศึกษา 

3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

4. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสรางหลักประกันสิทธิ การไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพของ

ประชาชน 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. สรางความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น 

ภาคเอกชน หนวยงาน ที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดังนี ้

1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สงเสริม สนบัสนุนใหมีความรวมมือกับองคกรปกครอง

ระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของในการจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ ตลอดจนการ

กํากับ ติดตาม และประเมินผล 

(2) จัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บรวบรวม 

เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา วิเคราะห เพื่อวางแผนการจัดบริการ

การเรียนรูใหแกผูเรียน 

1.2 สถานศึกษา 

(1) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ หนวยงานที่เก่ียวของ 

และภาคเอกชน วางแผนการจดัการศึกษาใหสอดคลอง

เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่รับผิดชอบ 

(2) รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน เอกชน 

และหนวยงาน ที่เก่ียวของระดบัพื้นที่ จดัทําแผนการรับ

นักเรียนทุกระดับ ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา 

(3) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ จดัทําสํามะโน

ประชากรวัยเรียน (อายุ 0 - 6 ป) เพื่อในไปใชในการวาง

แผนการจัดการศึกษา 

1.ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

เปนมาตรฐานเสมอกัน 

5. สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยาง

เหมาะสมตามบริบท ดานประเภท ขนาด และพื้นที ่

7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครอง

นักเรียนและการแนะแนว ที่มีประสิทธิภาพ 

8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและ

สามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(4) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ ตดิตาม ตรวจสอบ 

เด็กวัยเรียนไดเขาถึง บริการการเรียนรูไดอยางทั่วถึงครบถวน 

(5) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพืน้ที่ ชุมชน ภาคเอกชน 

และทุกภาคสวนบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนใหสามารถ

ใชรวมกับไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

(6) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพืน้ที่ จัดอาหาร อาหาร

เสริม (นม) ใหผูเรียนอยางเพียงพอ มีคุณภาพ 

(7) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพืน้ที่ สนับสนนุใหผูเรียน

ที่อยูหางไกล ไดเดินทางไปเรียนอยางปลอดภัยทัง้ไปและกลบั 

2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุก

ประเภท ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที ่

โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดังนี ้

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จดัทํามาตรฐานสถานศึกษาใหมี

คุณภาพในดานตาง ๆ เชน 1) มาตรฐานดานโครงสราง

พื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 2) มาตรฐานดานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 3) มาตรฐาน ดานระบบความ

ปลอดภัยของสถานศึกษา 4) มาตรฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

Digital Technology เปนตน การกําหนดมาตรฐาน

สถานศึกษาดานตาง ๆ ดังกลาวใหพิจารณาตามบริบทของ

สภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และขนาดของสถานศึกษา 

เปนสําคัญ 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุ พัฒนา

สถานศึกษาระดับตาํบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียน

ขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภทอ่ืน ใหมีคุณภาพ และตาม

มาตรฐานที่กําหนด โดยเนนสถานศึกษาระดับตาํบล โรงเรียน

ขนาดเล็กในพื้นที่หางไกล และโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม

โครงการพิเศษ 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุ สาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ในการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน

สถานศึกษาในทุกมิต ิ
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5. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลอง กับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึง

ความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา 

6. งบประมาณเพื่อเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานจัด

การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนทุกกลุม และ

สถานศึกษาทุกประเภท อยางเหมาะสม และเพียงพอ 

เปนมาตรการเพื่อการลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาส

ใหผูเรียนเขาถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยการ

จัดสรรงบประมาณแผนดินเพื่อใหเด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต

ระดับปฐมวยั ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา อยางเพียงพอ 

และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึง

ความจําเปนตามสภาพพืน้ที่ภูมศิาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ 

และที่ตั้งของสถานศึกษา จดัหาทุนการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ

ชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย จัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสม

สอดคลองกับความตองการจาํเปนในการจัดการศึกษา

สําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรร

งบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทนุ

ใหสถานศึกษาอยางเหมาะสม และเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดังนี ้

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห ความ

เหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุนใหกับผูเรียน 

และสถานศึกษา อยางเหมาะสม และเพียงพอ สอดคลอง

กับสถานภาพและพื้นที ่

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริสงเสริม สนับสนุนให

สถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณการศึกษาอยางอิสระ 

โดยรับฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของในพื้นที่ประกอบการ

จัดทําแผนงบประมาณกอนเสนอหนวยงานตนสังกัด 

 

 

 

2.ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยาง

เพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง โดย

คํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทาง

เศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา และความตองการ

จําเปนพิเศษสาํหรับผูพิการ 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับ

กองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อจัดสรร

งบประมาณ ใหเด็กวัยเรียนกลุมขาดแคลนทนุทรัพย เพื่อ

ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนบัสนุน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนกระบวนการจัดทํา

แผนงบประมาณ และตดิตาม กํากับการใชจายงบประมาณ

ของสถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพ และมีความโปรงใส 
 

7. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเคร่ืองมือใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึงบริการดานการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

4. การประยุกตใชเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital 

Technology) เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดาํเนินการ ดังนี ้

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุให

สถานศึกษามีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมที่มี

ประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุ ให

สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณที่ใชเปน

เคร่ืองมือ ในการพัฒนาทักษะดานการรูดิจิทลั (Digital 

Literacy) แกผูเรียน 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุ ให

สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียนที่

ประยุกตใชเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Technology) ในการ

จัดการเรียนรูแกผูเรียน 

 

3. ผูเรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณ

ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู

อยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล 

(Digital Device) เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหแกผูเรียน 

6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

มาใชเปนเคร่ืองมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุอุปกรณ

ดิจิทัล (Digital Device) สาํหรับผูเรียนทุกระดบั ตั้งแต

ระดับปฐมวยั ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอยาง

เหมาะสม เพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา การเรียนรูของ

ตนเองนําไปสูการสรางการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุอุปกรณ

ดิจิทัล (Digital Device) และพฒันาการสอนทักษะดิจิทัล 

(Digital Pedagogy) สําหรับครูอยางเหมาะสม เพื่อเปน

เคร่ืองมือในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนได

อยางมีประสทิธิภาพ 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนนุ ให

สถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล  เพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน (Distance Learning Technology: 

DLT) 
 

 

นโยบายท่ี 5 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภค ที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูล ดานความรู เร่ือง ฉลากสีเขียวเพื่อ

สิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเร่ืองวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิตและบริโภค สูการลด

ปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 

5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน ทุกโรงเรียนใน

สังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบสํานักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อใหมีบริบทที่

เปนแบบอยางเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จาก 225 เขต มีนโยบายสงเสริมความรูและ

สรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรูการผลิตและบริโภคที่เปนมิตร กับสิ่งแวดลอม 

7. สถานศึกษาตนแบบนําขยะมาใชประโยชนเพื่อลดปริมาณขยะ จํานวน 15,000 โรงเรียน 
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8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3RS มาประยุกตใชในการผลิต และบริโภคที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม จํานวน 6,000 โรงเรียน 

9. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 225 เขต มีการทํานโยบายการจัดซื้อจัดจาง ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จัดทํา Road Map และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดแนว

ทางการดาํเนินทาง การใหองคความรูและสรางจิตสาํนึก

ดานการผลิตและบริโภคที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

2. จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE 

และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืน ๆ 

3. จัดทําเกณฑการประกวดโรงเรียนคารบอนต่าํและชมุชน

คารบอนต่ําและพฒันาวิทยากรใหความรูเร่ืองวงจรชีวิตของ

ผลิตภัณฑ (LCA) สูสังคมคารบอนต่ํา 

4. พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนและจัดทาํหนวย

การเรียนรูในเร่ือง การผลิตและบริโภคที่เปนกับสิ่งแวดลอม

ตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแตระดับปฐมวัย 

จนถึงระดับมัธยมศึกษา และพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ

การเก็บขอมูลการลดกาซที่มีผล ตอปรากฏการณภาวะ

เรือนกระจก เชน คารบอนไดออกไซด ในรูปแบบการ

เปรียบเทียบและ การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดใน

การดําเนินชีวิตประจําวนั Carbon emission /Carbon 

Footprint ในสถานศึกษาสูชุมชน 

5. จัดจางผูเชี่ยวชาญในการจัดทํา Road Map เปนที่

ปรึกษาในการดาํเนินการตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน

คารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่าํ 

6. พัฒนาตอยอดและขยายผลศูนยการเรียนรูลดใชพลังงาน 

การจัดการขยะ และอนุรักษสิง่แวดลอมใน ๖ ศูนย 4 

ภูมิภาค 

7. พัฒนาเคร่ืองมือ และ กระบวนการใหความรูและแนว

ทางการจัดการเรียนรู กิจกรรม เร่ืองการผลิตและบริโภคที่

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใน 6 ภูมิภาค 

1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู 

ที่ถูกตองและสรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมนาํไปปฏิบัตใิชที่บานและชุมชน เชน การ

สงเสริมอาชีพที่เปนมิตรกับสิง่แวดลอม การลดใชสารเคมี

จากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนําขยะมาใชประโยชนในรูปผลิตภัณฑ

และพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะ และมีสงเสริมการคัดแยก

ขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคารบอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเร่ืองการจัดการขยะแบบมี

สวนรวมและการนําขยะ มาใชประโยชนรวมทั้งสอดแทรกใน

สาระการเรียนรูที่เก่ียวของ 

4. นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลง

เรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรูดานการลดใช

พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อเปน

แหลงเรียนรู และตัวอยางรูปแบบผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
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นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการ

บริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป 

2. หนวยงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตองปรับเปลี่ยน ใหเปนหนวยงานใหมีความทันสมัย 

พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม 

ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. หนวยงานทุกระดับ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 

4. หนวยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณดานการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน 

5. หนวยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. ใหสถานศึกษา หรือ กลุมสถานศึกษา มีความเปน

อิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

1. สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัด

การศึกษาอยางเปนอิสระ 

2. พัฒนาสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา เปนหนวยงาน มีความทันสมัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และ

สํานักงานสวนกลาง ไดรับการพฒันาใหเปนหนวยงานที่

มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตวัสูง พรอมที่จะปรับตัว

ใหทัน ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปน

หนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได

อยางมีประสทิธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 

3. สถานศึกษา และหนวยงานในสงักัดทุกระดับมีความ

โปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

4. สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด ทุกระดับ ผานการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment : ITA) 

3. ปฏิรูปการคลังดานการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจดัการศึกษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสูผูเรียน และสถานศึกษา 

5. สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และ

สํานักงานสวนกลางมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital 

Platform) เพื่อสนับสนนุภารกิจดานบริหารจัด

การศึกษา 
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แนวทาง ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

6. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) และระบบการทํางานที่เปนดิจทิัลเขา

มาประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

3. สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลที่สามารถ

เชื่อมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสูการวิเคราะหเพื่อวาง

แผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(Big Data Technology) 

4. สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และ

สํานักงานสวนกลาง นํานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัล 

(Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการและ

ตัดสินใจ ทั้งระบบ 

5. สถานศึกษาทุกแหงและหนวยงานในสังกัดมีระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศวชิาการ ผูเรียน ครู บุคลากร

ทางการศึกษา สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 

6. สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมลูสารสนเทศที่สามารถ

ใชในการวางแผน การจัดการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

***************************** 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของภาค 16 
 

วิสัยทัศน 

“ประชากรไดรับการศึกษาและเรยีนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชวีิตอยูในโลกศตวรรษท่ี 21   

ภายใตวถีิวัฒนธรรมลานนาอยางมความสุข” 

พันธกิจ 

1. สงเสริมสนับสนุนใหประชากรทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. สงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพประชากรใหมีความรู ตามคุณลักษณะและทักษะการ 

เรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 มีศักยภาพและสมรรถนะในการดํารงชีวิตอยางสอดคลองและรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

2. พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู 

3. พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

4. การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

5. พัฒนากําลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ  

6. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 

7. การบริหารจัดการ 

เปาประสงคหลัก 

1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอยางท่ัวถึง  

2. ประชากรวัยเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับการบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาคและ       

เทาเทียม 

3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนทุกระดับใหบรรลุขีดความสามารถและ   

เติมเต็มตามศักยภาพ 

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผูเรียนทุกระดับอยางท่ัวถึง 

และมีคุณภาพและการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคา คุมทุนและบรรลุเปาหมาย 

5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ          

บริบทท่ีเปลีย่นแปลงโลก 
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กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา  

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการเขาถึงบริการทางการศึกษา  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะผูสําเร็จการศึกษาใหตรงกับความตองการของ 

ตลาดแรงงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมขีดความสามารถและประสานหนวยงานทางการศึกษาในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพให

ไดตามมาตรฐานการศึกษา  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะผูเรียนภายใต วิถีวัฒนธรรมลานนา      

สูความเปนสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย  

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ดํารงตนบนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธท่ี 4 ประสานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหกับกลุมผูเรียนเฉพาะทางหรือ ความตองการ

พิเศษ อยางท่ัวถึงเทาเทียม  

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  

กลยุทธท่ี 1 ประสานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาอยาง

เปนระบบและสอดคลองกับความตองการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษาของกลุมจังหวัด  

กลยุทธท่ี 2 ยกยองเชิดชูเกียรติ สงเสริมขวัญและกําลังใจ ของครูและบุคลากรการศึกษาใหมี       

ความรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย ดํารงตนบนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาผูเรียน ครแูละบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ดํารงตนบนพ้ืนฐานตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธท่ี  4 ประสานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหกับกลุมผูเรียนเฉพาะทางหรือ ความตองการ

พิเศษ อยางท่ัวถึงเทาเทียม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  

กลยุทธท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรแผนงานและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเชื่อมโยง กับแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาลใหสอดคลองตอบสนอง กับวิถีวัฒนธรรมลานนา  

และสภาพพ้ืนท่ีของกลุมจังหวัด    
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กลยุทธท่ี 2 กําหนดยุทธศาสตร และแผนงานแนวทางและตัวชี้วัด กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของ 

สํานักงานศึกษาธิการภาค และจังหวัดศึกษาธิการจังหวัดในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัด 

กลยุทธท่ี 3 ประสานการตรวจราชการ กํากับ ติดตามผล และประเมินผล สรุป รวบรวมจดัทํารายงาน 

การตรวจราชการเชิงบูรณาการกับทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของโดยใชเครื่องมือท่ีทันสมัย หลากหลายวิธีการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนากําลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาผูบริหาร คณาจารย ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพบนฐานการวิจัยอยางเปนระบบ  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนากําลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการ 

พัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารเพ่ือการศึกษา  

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการใชเครือขายอินเทอรเน็ตเพ่ือการจัดการศึกษาและการเรียนรู ในกลุมจังหวัดให

มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายผูเรียน  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการใชการจัดการศึกษาทางไกลผานระบบDLTV และ DLIT และสื่อทางไกล 

ชองทางอ่ืนๆ 

กลยุทธท่ี 3 จัดระบบและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและจัด การศึกษาอยางมี 

ประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารจัดการ  

กลยุทธท่ี  1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของกลุมจังหวัดตามหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธท่ี  2 สงเสริมความรวมมือหนวยงานท้ังภาครัฐ เอกชน องคกรชุมชน ทองถ่ิน องคกรศาสนา 

เขามามีสวนรวม เปนเครือขายแหงการเรียนรูในการพัฒนาการศึกษาแตละระดับ ประเภท 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการจัดการความรู (KM) การใชภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดแหลงการเรียนรู 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพะเยา และแผนพัฒนาการศึกษา ( พ.ศ.2563 – 2565) 

จังหวัดพะเยา 

วิสัยทัศนจังหวัดพะเยา (vision) 

“แหลงผลิตเกษตรปลอดภัย สังคมเขมแข็งภายใตการเปนประชาคมอาเซียน” 

จังหวัดพะเยาจะเปนแหลงการผลิตโดยหลักการเกษตรท่ีเหมาะสม มีความปลอดภัย และผลผลิต 

ทางการเกษตรท่ีกอใหเกิดรายไดท่ีสูงข้ึน ภายใตการเชื่อมโยงศักยภาพดานการคา การลงทุน การทองเท่ียว 

ความม่ันคง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และสังคมท่ีเขมแข็ง ภายใตการเปนประชาคม

อาเซียน 

พันธกิจของจังหวัดพะเยา 

1. พัฒนาผลผลิตเกษตรปลอดภัยในพ้ืนท่ีเปาหมายเดิมและขยายในพ้ืนท่ีเปาหมายใหม 

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน สรางความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบาน และขยายมูลคา 

การคาชายแดน 

3. สงเสริมและพัฒนาการเปนเมืองทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เรียนรูวิถีชุมชนในแนวทางเศรษฐกิจ 

สรางสรรค 

4. สงเสริมใหประชาชนตระหนักถึงอัตลักษณและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความม่ันคง ชุมชนเขมแข็ง 

และอยูรวมกันอยางมีความสุข เพ่ิมทักษะและสมรรถนะของการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

5. สงเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบมีสวนรวม 

6. สงเสริมความม่ันคงภายในและตามแนวชายแดน 

เปาประสงครวม 

จังหวัดมีพ้ืนท่ีเกษตรปลอดภัย มีชองทางการตลาด ผลผลิตเกษตรปลอดภัยมีการขยายตัว ประชาชนมี 

รายได มีความเปนอยูท่ีดี มีมูลคา การคา การลงทุน การทองเท่ียว การคาชายแดน มีความม่ันคงปลอดภัย 

ชุมชนเขมแข็งมากข้ึน มีทรัพยากรธรรมชาติท่ียั่งยืน ภายใตการอยูรวมกันเปนประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมการเกษตรปลอดภัย และการคา การลงทุน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริม และพัฒนาการทองเท่ียว เชิงอนุรักษ เรียนรูวิถีชุมชนในแนวทาง 

เศรษฐกิจสรางสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาเมืองและโครงสรางพ้ืนฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สรางคุณคาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมความม่ันคงภายในและตามแนวชายแดน 
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แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2563 – 2565) จังหวัดพะเยา 

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดพะเยา (พ.ศ.2562 – 2565) มีทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ       

จังหวัดพะเยา ดังตอไปนี้ 

วิสัยทัศน 

“คนพะเยาไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุขตามวิถีลานนา  

ในโลกศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ 

1. สงเสริม สนับสนุนใหประชากรทุกคนเขาถึงโอกาสทางการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ  

และการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ 

การศึกษาตามอัธยาศัยท่ีสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

3. สงเสริมสนับสนุนใหระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคหลัก 

1. ผูเรียนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง และเสมอภาค 

2. ผูเรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

3. ผูเรียนสามารถดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางเหมาะสม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิ

กลยุทธ 

1.1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

1. โครงการสงเสริมสนับสนุนการดาเนินงานตามพระราโชบายดานการศึกษาของ 

สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร สูการปฏิบัติ 

2. โครงการคายยุวกาชาดสูคานิยมหลัก 12 ประการ เฉลิมพระเกียรติเจาฟามหาจักรี 

3. โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปองกันการทุจริต”  

(ภายใตชื่อโรงเรียนสุจริต) 

4. โครงการคายคุณธรรมสัมพันธสรางเสริมเยาวชนไทยหางไกลยาเสพติด 

5. โครงการสงเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 

6. โครงการชุมนุมลูกเสือตานภัยยาเสพติด 
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7. โครงการสงเสริมสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

8. โครงการปลูกฝงคุณธรรมนาใจ ใหหางไกลยาเสพติด 

9. โครงการคายอบรมทักษะและกระบวนการลูกเสือวิสามัญเพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันยาเสพติด 
 

1.2 ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษ (พ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีตามแนว 

ตะเข็บชายแดน และพ้ืนท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชาย

ขอบ 

1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย 

2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากรแกนนาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในชั้น 

เรียนสูประสิทธิภาพการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย เพ่ือสรางความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศ 

กลยุทธ 

2.1 ผลิตและพัฒนากาลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการของตลาดงานและการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

1) โครงการเพ่ิมสัดสวนผูเรียนสายอาชีพ 

2) โครงการการเขียนแผนธุรกิจ 

3) โครงการยกระดับทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักเรียน นักศึกษาและประชาชน 

4) โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะสอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ินและ

สถานประกอบการ 

2.2 สงเสริมการผลิตและพัฒนากาลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 

1) โครงการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนประจาปงบประมาณ 2562 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 พัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

กลยุทธ 

3.1 สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

อยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 

1) โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตผูสูงอายุจังหวัดพะเยา 

3.2 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตาราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจากัดเวลาและสถานท่ี 

1) โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตาราภาษาลานนา 

3.3 พัฒนาระบบและกลไกติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
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1) โครงการวัดประเมินผลการศึกษานอกระบบดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (E-Exam) 

3.4 พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

1) โครงการจัดทาขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาระดับจังหวัด 

3.5 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

1) โครงการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) สูชั้นเรียน 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสงแสริมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยและ 

การศึกษาตลอดชีวิต 

3) โครงการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโดยใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูสูศตวรรษท่ี 21 

4) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครู กศน. เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

ประเด็นยุทธศาสตร 4 สรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

กลยุทธ 

4.1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการคัดกรองคนพิการทางการศึกษาและการใช/ผลิต 

สื่อการเรียนการสอนสาหรับสงเสริมการอานออกเขียนไดในเด็กท่ีมีความบกพรอง 

2) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาหรับคนพิการประจําป 2562 

3) โครงการหองสมุดของเลนและสื่อสรางสรรคสูการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการ 

4) โครงการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางการเรียนรู (นักเรียนพิเศษ)  

จังหวัดพะเยา 

4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสาหรับคนทุกชวงวัย 

1) โครงการจัดกระบวนการเรียนการสอนผานสมารทโฟนประจําป 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร 5 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ 

5.1 สงเสริมสนับสนุนการสรางจิตสานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรมและนาแนวคิดตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในชีวิต 

1) โครงการชุมนุมลูกเสือ กศน. เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเอง สูสังคม 

2) สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

3) โครงการการพัฒนาและขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 

4) โครงการสนับสนุน สงเสริมวิถีชีวิตชุมชนตามแนวพระราชดาริเศรษฐกิจพอเพียง 

5) โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการนาแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสูการปฏิบัติ 
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6) โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

5.2  สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีเก่ียวของ 

กับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

1) โครงการปลูกฝงจิตสํานึกรักษโลก รักษสิ่งแวดลอม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

กลยุทธ 

6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1) โครบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

1) โครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดวยการขับเคลื่อนระบบ 

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

6.2 สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

1) โครงการสงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาสาหรับเด็กพิการ 

ตามบาน 
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ทิศทางการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 (พ.ศ.2563-2565) 
 

วิสัยทัศน 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1เปนองคกรช้ันนําผูเรียนมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล โดยการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ และมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย 

 

พันธกิจ พันธกิจสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบดวย 

1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหเปนไปตามมาตรฐาน สพท.ท่ีเปนท่ียอมรับของทุกภาคสวน 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการและบริการ 

3. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและบริการ 

5. พัฒนาหลักสูตรและระบบประกันคุณภาพท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

6. พัฒนาศักยภาพผู เรียนใหมีความรู  ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตคุณลักษณะใน        

ศตวรรษท่ี 21  

7. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรมและนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติของผูเรียน 

8. สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนและระบบบริหารจัดการ 

9. พัฒนาระบบบริหารจัดการและบริการใหเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 

10.  สงเสริมใหภาคีเครือขายมีสวนรวมและรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา 
 

เปาประสงค (Goals) 

เปาประสงคของการบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประกอบดวย 

1) สพป.พะเยาเขต 1 มีคุณภาพการบริหารจัดการใหตามมาตรฐาน สพท พ.ศ.2560 

2) สพป.พะเยา เขต 1 มีระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการและบริการท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และรวดเร็ว  

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

4) สพป.พะเยา เขต 1 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและบริการที่ถูกตอง เปนปจจบุัน และเหมาะสมกับการใชงาน 

5) สถานศึกษามีหลักสูตรและระบบประกันคุณภาพท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

6) ผูเรียนมีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  

7) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม และนอมนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติของผูเรียน 

8) สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษามีงานวิจัยท่ีพัฒนาคุณภาพผูเรียนและระบบบริหารจัดการ 

9) สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการและบริการเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 

10)  สพป.พะเยา เขต 1 และสถานศึกษา มีภาคีเครือขายท่ีมีสวนรวมและรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ (Strategic Issues)  
กลยุทธหลักในการบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประกอบดวย 
กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสูการมืออาชีพ 

กลยุทธท่ี 4 สรางโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

กลยุทธท่ี 6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีมีสวนรวม 
 

กลยุทธหลักและกลยุทธโครงการการพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประกอบดวย 

กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

1. เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. สงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม           

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรและคานิยมหลักของคนไทย และมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับภัยคุกคามรูปแบบใหม 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

๑. เสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาผูเรียนอยางมีคุณภาพดวยการปรับหลักสูตรการวัดและ

ประเมินผลท่ีเหมาะสม 

๒. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรูระดับข้ันพ้ืนฐาน 

๓. การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

๔. สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัย และนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการศึกษา 
 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสูการมืออาชีพ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ี

หลากหลายและสรางสังคมแหงการเรียนรู 

2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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กลยุทธท่ี 4 สรางโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

1. เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

2. ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางจิตสํานึกอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สรางเสริมคุณภาพชีวิต   

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 

กลยุทธท่ี 6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

2. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 

3. สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 

 **********************************
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พุทธศาสนสุภาษิตประจําองคกร 

    “สุสสูสา  สุตวฑฒฺน”ี 

    การใฝศึกษาเปนเคร่ืองพัฒนาความรู 
 

 
คานิยมองคกร 
 

   P H A Y A O  
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 

 

มุง
สูค

วา
มเ

ปน
เล

ิศ 

• Professional

• ความเปนมืออาชีพP

• Harmony

• ความสามัคคีH

• Accountaqbility

• ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดA

• Youth

• เพ่ือเด็กและเยาวชนY

• Aim

• การมุงสูเปาหมายรวมกันA

• Ownership

• ความรูสึกเปนเจาขององคกรO



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน โครงการ และ

งบประมาณ ประจําป        

พ.ศ.2562 
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+ 

สวนท่ี 3 

แผนงาน โครงการ และงบประมาณ ประจําป พ.ศ.2563 

 ในปงบประมาณประจาํป 2563 สํานักงานคณะกรรมการกาศึกษาข้ันพืน้ฐาน ไดแจงกรอบจดัสรรงบประมาณให

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อเปนคาใชจายในการบริหารสํานักงาน คาสาธารณูปโภค 

คาใชจายในการบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัดตามภาระงาน และการติดตามพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

จํานวน 5,000,000.- บาท 

คร้ังที่ 1 ที่ ศธ 04002/ว.4774 ลว.25 ต.ค. 2562 จํานวน 1,500,000 บาท 

คร้ังที่ 2 ที่ ศธ 04002/ว.397 ลว.30 ม.ค. 2563 35702/02939 จํานวน 2,000,000 บาท 

คร้ังที่ 3 ที่ ศธ 04002/ว.1355 ลว.27 มี.ค. 2563 จํานวน 1,500,000 บาท 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ไดวางแผนการใชจายงบประมาณ ไว 2 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1  งบบริหารจัดการสํานักงานฯ (คาใชจายประจํา)         จํานวน  2,096,000-.    บาท 

 สวนที่ 2  โครงการตามยุทธศาสตร/นโยบายเรงดวน(โครงการกลุม/หนวย)        จํานวน  2,904,000.-   บาท 

     รวมทั้งสิ้น           จํานวน 5,000,000.- บาท 

 ทั้งนี้ ไดวางแผนการดําเนินงานที่สอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และจุดเนน ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 หนวยงานตนสังกัด และกระทรวงศึกษาธิการ 
 

ตาราง 1 สรุปการจัดสรรงบประมาณสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ปงบประมาณ 2563 

รายการ 
จัดสรร 

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

1. งบบริหารจัดการสํานักงานฯ (คาใชจายประจํา) 2,096,000  

คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ   

1.1  คาใชสอย(คาเบี้ยเลี้ยง,คาท่ีพัก,คาลวงเวลา,คาอาหารฯ) 500,000  

1.2  คาซอมแซม และบํารุงรักษารถยนตราชการ 300,000  

1.3 คาน้ํามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหลอลื่น 150,000  

1.4 คาสาธารณูปโภค 265,000  

1.5 คาจางเหมาบริการ 400,000  

1.6 คาจัดหาวัสดุและซอมแซมครุภัณฑสํานักงาน 250,000  

1.7 งบพัฒนาการบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ี 231,000  
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ตาราง 2 สรุปการจัดสรรงบประมาณ โครงการตามยุทธศาสตร/นโยบายเรงดวน (โครงการ/หนวย)  
 

ท่ี กลุม/หนวย 
จํานวน 

(โครงการ) 
งบประมาณ หมายเหตุ 

1 กลุมอํานวยการ 6 784,400.-  

2 กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 1 25,000.-  

3 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 15 2,335,500.-  

4 กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 5 133,900.-  

5 กลุมนโยบายและแผน 2 350,000.-  

6 กลุมสงเสริมทางไกล ฯ 7 497,000.-  

7 กลุมพัฒนาคร ู 3 86,400.-  

8 หนวยตรวจสอบภายใน 1 25,000.-  

9 กลุมกฎหมายและคดี 1 180,000.-  

รวมงบประมาณท้ังสิ้น  41 4,417,200.-  

หมายเหตุ โครงการไดรับการพิจารณารอบท่ี 1 

ตารางท่ี 3 สรุปรายละเอียดโครงการตามแผนปฏบัิติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 จําแนกตามกลุม/

หนวย 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการจางประชาสัมพนัธ (ลกูจางชั่วคราว)  

เดือนละ 9,450 บาท 12 เดือน 

113,400.- กลุมอํานวยการ 

2 โครงการจางทีป่รึกษากฎหมาย (อัตราจาง)  

เดือนละ15,000 บาท 12 เดือน 

180,000.- กลุมกฎหมายและคด ี

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมอํานวยการ/กลุมนโยบาย

และแผน 

56,000.- กลุมอํานวยการ 

4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสูความเปนเลิศทางวชิาการ 50,000.- กลุมนิเทศฯ 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผูดแูลเว็ปไซต 3,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนางานนิเทศการศึกษา 

ประจําป 2563 

30,000.- กลุมนิเทศฯ 

7 โครงการจัดงาน"วันสมเด็จพระมหาธีรราชเจา"  

(กลุมโรงเรียน ละ 5,000) 

30,000.- กลุมอํานวยการ 

8 โครงการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา

ของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

50,000.- กลุมนิเทศฯ 

9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบตรวจสอบและนําเขาขอมูล

ครูและบุคลากร 

11,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 
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ท่ี โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

10 โครงการเสริมสรางขวัญกําลงัใจผูสรางคุณปูการดานการจัด

การศึกษาแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักัด 

สพป พะเยาเขต 1 

135,000.- กลุมอํานวยการ 

11 โครงการอบรมนักเรียนแกนนําสภานักเรียน ประจําป 2563 32,300.- กลุมสงเสริมฯ 

12 โครงการแนะแนวทางการศึกษา เสริมทักษะ และสรางเสริม

ประสบการณอาชีพใหกับนักเรียน 

37,000.- กลุมสงเสริมฯ 

13 ประชุมชี้แจงผูบริหารสถานศึกษาและครูแนะแนว เก่ียวกับการ

เพิ่มทักษะดานอาชีพแกนักเรียนครอบครัวยากจนทีไ่มไดเรียน

ตอหลังจากจบการศึกษาภาคบังคับ 

1,800.- กลุมสงเสริมฯ  

(จัดแลว) 

14 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พะเยา 1 

37,000.- กลุมสงเสริมฯ 

15 โครงการสงเสริมพัฒนาศักยภาพการดําเนินงานระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

35,300.- กลุมสงเสริมฯ 

16 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยอยางมีคุณภาพ 280,000.- กลุมนิเทศฯ 

17 โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

95,000.- กลุมนิเทศฯ 

18 การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด สพป.พะเยา 1 

80,000.- กลุมนิเทศฯ 

19 พัฒนากิจกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการจดั

การศึกษาระดับเขตพื้นที ่

50,000.- กลุมนิเทศฯ 

20 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

20,000.- กลุมนิเทศฯ 

21 ศึกษาดูงานนิเทศการศึกษาสูระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

20,000.- กลุมนิเทศฯ 

22 สงเสริมและพฒันาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

โรงเรียนในสังกัด สพป.พะเยา 1 

100,000.- กลุมนิเทศฯ 

23 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา             

ปการศึกษา 2563 

433,250.- กลุมนิเทศฯ 

24 การพัฒนาครูผูสอนวิทยาการคํานวณ (Coding) 100,000.- กลุมนิเทศฯ 

25 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเรียนรวม 20,000.- กลุมนิเทศฯ 

26 โครงการรักษภาษาไทย 35,000.- กลุมนิเทศฯ 

 

27 โครงการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

ประจําปงบประมาณ 2563 

50,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 
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ท่ี โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

28 โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารจดัทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศ

การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานชาต ิ

20,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

29 โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารจดัทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศ

สําหรับโรงเรียน 

13,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

(จัดแลว) 

30 โครงการพัฒนาระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศ 200,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

(งบกลาง) 

31 โครงการพัฒนาระบบโสตทัศนปูกรณประจําหองประชุม 100,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

(งบกลาง) 

32 โครงการจัดทําแผนปฏิบัตกิาร และติดตามประเมินผล ประจําป

งบประมาณ 2563 

50,000.- กลุมนโยบายและแผน 

33 โครงการตรวจสอบการปฏิบัตงิานดานการบริหารงบประมาณ 

สพป.พะเยา เขต 1 

25,000.- หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

34 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจําป 2563 

35,000.- กลุมพัฒนาครูฯ 

35 โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประจําป 2563 

40,000.- กลุมพัฒนาครูฯ 

36 โครงการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยยึดภารกิจและพื้นที่ปฏิบัติงานเปนฐานดวยระบบ

ออนไลน (TEPE Online) ใหเกิดประสิทธิภาพ 

11,400.- กลุมพัฒนาครูฯ 

37 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารงานการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุ” สาํหรับผูปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และ

พัสด ุ

38,800.- กลุมบริหารงาน

การเงินและสนิทรัพย 

38 โครงการซอมแซมอาคารอเนกประสงค 450,000.- กลุมอํานวยการ 

39 จัดสรรใหกลุมโรงเรียน 6 กลุม 300,000.- กลุมนโยบายและแผน 

40 โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนวยั

เกษียณ 

135,000.- กลุมอํานวยการ 

41 โครงการพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูที่สอดคลอง

กับทักษะแหงทศวรรษที่ 21 

100,000.- กลุมนิเทศฯ 

รวม 4,417,200.-  
 

หมายเหตุ 5 กรกฎาคม 2563 
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สรุปแผนงาน โครงการและงบประมาณโครงการจําแนกตามยุทธศาสตร กลยุทธ 

1. แผนงาน โครงการและงบประมาณโครงการจําแนกตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ไดดําเนินการ 

ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 6 ยุทธศาสตร และมีโครงการท่ีสอดคลอง

ตามยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยจําแนกตามรายยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1   ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 

จํานวน..................2........................โครงการ งบประมาณ......... 62,300.-....................บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 2   ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

จํานวน..................2........................โครงการ งบประมาณ........ 1,020,000.-.................บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 3   ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

จํานวน.................20.........................โครงการ งบประมาณ........ 1,631,300.-.............บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 4   ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

จํานวน..................6........................โครงการ งบประมาณ........... 401,800.-..................บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 5   ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

จํานวน.................-........................โครงการ งบประมาณ................-.....................บาท 

จําแนกไดตามตาราง  ดังตอไปนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 6   ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

จํานวน.................6.....................โครงการ งบประมาณ............. 718,400.-.....................บาท 

จําแนกไดตามตาราง  ดังตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี  สรุปแผนงาน/โครงการ และงบประมาณโครงการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1   ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุม/หนวย 

1 โครงการจัดงาน"วันสมเด็จพระมหาธีรราชเจา"  

(กลุมโรงเรียน ละ 5,000) 

30,000.- กลุมอํานวยการ 

2 โครงการอบรมนักเรียนแกนนําสภานักเรียน ประจําป 

2563 

32,300.- กลุมสงเสริมฯ 

รวม 62,300.-  
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ยุทธศาสตรท่ี 2   ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุม/หนวย 

1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสูความเปนเลิศทางวชิาการ 50,000.- กลุมนิเทศฯ 

2 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา             

ปการศึกษา 2563 

433,250.- กลุมนิเทศฯ 

รวม 483,250.-  

 

ยุทธศาสตรท่ี 3   ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุม/หนวย 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมอํานวยการ/กลุม

นโยบายและแผน 

56,000.- กลุมอํานวยการ 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผูดแูลเว็ปไซต 3,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

3 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนางานนิเทศการศึกษา 

ประจําป 2563 

30,000.- กลุมนิเทศฯ 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบตรวจสอบและนําเขาขอมูล

ครูและบุคลากร 

11,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

5 โครงการเสริมสรางขวัญกําลงัใจผูสรางคุณปูการดานการจัด

การศึกษาแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัด สพป พะเยาเขต 1 

135,000.- กลุมอํานวยการ 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมสงเสริมการจัด

การศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 1 

27,500.- กลุมสงเสริมฯ 

7 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยอยางมีคุณภาพ 280,000.- กลุมนิเทศฯ 

8 โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

150,000.- กลุมนิเทศฯ 

9 การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด สพป.พะเยา 1 

100,000.- กลุมนิเทศฯ 

10 พัฒนากิจกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการจดั

การศึกษาระดับเขตพื้นที ่

100,000.- กลุมนิเทศฯ 

11 ศึกษาดูงานนิเทศการศึกษาสูระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

20,000.- กลุมนิเทศฯ 

12 สงเสริมและพฒันาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

โรงเรียนในสังกัด สพป.พะเยา 1 

300,000.- กลุมนิเทศฯ 

13 การพัฒนาครูผูสอนวิทยาการคํานวณ (Coding) 50,000.- กลุมนิเทศฯ 
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ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุม/หนวย 

14 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเรียนรวม 50,000.- กลุมนิเทศฯ 

15 โครงการรักษภาษาไทย 35,000.- กลุมนิเทศฯ 

16 โครงการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

ประจําปงบประมาณ 2563 

150,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

17 โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารจดัทําระบบฐานขอมูล

สารสนเทศการพฒันาเด็กปฐมวยัตามมาตรฐานชาต ิ

20,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

18 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจําป 2563 

35,000.- กลุมพัฒนาครูฯ 

19 โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ประจําป 2563 

40,000.- กลุมพัฒนาครูฯ 

20 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารงานการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุ” สาํหรับผูปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี 

และพัสด ุ

38,800.- กลุมบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย 

21 โครงการพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูที่สอดคลอง

กับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

100,00.- กลุมนิเทศฯ 

รวม 1,631,300.-  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4   ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อม

ล้ําทางการศึกษา 

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุม/หนวย 

1 โครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารจดัทําระบบฐานขอมูล

สารสนเทศสําหรับโรงเรียน 

13,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

(จัดแลว) 

2 โครงการพัฒนาระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศ 200,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

(งบกลาง) 

3 โครงการพัฒนาระบบโสตทัศนปูกรณประจําหองประชุม 100,000.- กลุมสงเสริมทางไกลฯ 

(งบกลาง) 

4 โครงการแนะแนวทางการศึกษา เสริมทักษะ และสราง

เสริมประสบการณอาชีพใหกับนักเรียน 

37,000.- กลุมสงเสริมฯ 

5 ประชุมชี้แจงผูบริหารสถานศึกษาและครูแนะแนว 

เก่ียวกับการเพิ่มทักษะดานอาชพีแกนักเรียนครอบครัว

ยากจนทีไ่มไดเรียนตอหลังจากจบการศึกษาภาคบังคับ 

1,800.- กลุมสงเสริมฯ  

(จัดแลว) 

6 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

50,000.- กลุมนิเทศฯ 

รวม 401,800.-  
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นโยบายท่ี 5 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุม/หนวย 

 - - - 

รวม   

 

นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

ท่ี โครงการ งบประมาณ กลุม/หนวย 

1 โครงการจางประชาสัมพนัธ (ลกูจางชั่วคราว)  

เดือนละ 9,450 บาท 12 เดือน 

113,400.- กลุมอํานวยการ 

2 โครงการจางทีป่รึกษากฎหมาย (อัตราจาง)  

เดือนละ15,000 บาท 12 เดือน 

180,000.- กลุมกฎหมายและคด ี

3 โครงการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา

ของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

50,000.- กลุมนิเทศฯ 

4 โครงการจัดทําแผนปฏิบัตกิาร และติดตามประเมินผล 

ประจําปงบประมาณ 2563 

50,000.- กลุมนโยบายและแผน 

5 โครงการตรวจสอบการปฏิบัตงิานดานการบริหารงบประมาณ 

สพป.พะเยา เขต 1 

25,000.- หนวยตรวจสอบภายใน 

6 โครงการซอมแซมอาคารอเนกประสงค สพป.พะเยา 1 300,000.- กลุมอํานวยการ 

รวม 718,400.-  
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รายละเอียดโครงการ 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 จําแนกตามกลุม/หนวย 

ตารางท่ี  สรปุแผนงาน/โครงการ และงบประมาณโครงการ  

1. กลุมอํานวยการ 

ท่ี โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการจางประชาสัมพนัธ (ลกูจางชั่วคราว)  

เดือนละ 9,450 บาท 12 เดือน 

113,400.- กลุมอํานวยการ 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมอํานวยการ/กลุม

นโยบายและแผน 

56,000.- กลุมอํานวยการ 

3 โครงการจัดงาน"วันสมเด็จพระมหาธีรราชเจา"  

(กลุมโรงเรียน ละ 5,000) 

30,000.- กลุมอํานวยการ 

4 โครงการเสริมสรางขวัญกําลงัใจผูสรางคุณปูการดานการจัด

การศึกษาแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัด สพป. พะเยา เขต 1 

135,000.- กลุมอํานวยการ 

5 โครงการซอมแซมอาคารอเนกประสงค สพป.พะเยา 1 450,000.- กลุมอํานวยการ 

รวม 478,400.-  

2. กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

ท่ี โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารงานการเงิน การ

บัญชี และการพัสดุ” สาํหรับผูปฏิบัติงานดานการเงิน 

การบัญชี และพัสด ุ

38,800.- กลุมบริหารงานการเงินและ

สินทรัพย 

รวม 38,800.-  

3. กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ที่ โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสูความเปนเลิศทางวชิาการ 50,000.- กลุมนิเทศฯ 

2 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนางานนิเทศการศึกษา 

ประจําป 2563 

30,000.- กลุมนิเทศฯ 

3 โครงการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา

ของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

50,000.- กลุมนิเทศฯ 

4 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยอยางมีคุณภาพ 135,000.- กลุมนิเทศฯ 

5 โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

95,000.- กลุมนิเทศฯ 

6 การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โรงเรียนในสงักัด สพป.พะเยา 1 

80,000.- กลุมนิเทศฯ 

7 พัฒนากิจกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการจดั

การศึกษาระดับเขตพื้นที ่

50,000.- กลุมนิเทศฯ 
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ที่ โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

8 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

20,000.- กลุมนิเทศฯ 

9 ศึกษาดูงานนิเทศการศึกษาสูระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

20,000.- กลุมนิเทศฯ 

10 สงเสริมและพฒันาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

โรงเรียนในสังกัด สพป.พะเยา 1 

100,000.- กลุมนิเทศฯ 

11 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา             

ปการศึกษา 2563 

433,250.- กลุมนิเทศฯ 

12 การพัฒนาครูผูสอนวิทยาการคํานวณ (Coding) 100,000.- กลุมนิเทศฯ 

13 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเรียนรวม 20,000.- กลุมนิเทศฯ 

14 โครงการรักษภาษาไทย 35,000.- กลุมนิเทศฯ 

15 โครงการพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูที่สอดคลอง

กับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

100,00.- กลุมนิเทศฯ 

รวม 1,218,250.-  
 

4. กลุมนโยบายและแผน 

ท่ี โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการจัดทําแผนปฏิบัตกิาร และติดตามประเมินผล ประจําป

งบประมาณ 2563 

50,000.- กลุมนโยบายและแผน 

2 จัดสรรใหกลุมโรงเรียน 6 กลุม 300,000.- กลุมนโยบายและแผน 

รวม 350,000.-  
 

5. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

ท่ี โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมนักเรียนแกนนําสภานักเรียน ประจําป 2563 32,300.- กลุมสงเสรมิฯ 

2 โครงการแนะแนวทางการศึกษา เสริมทักษะ และสรางเสริม

ประสบการณอาชีพใหกับนักเรียน 

37,000.- กลุมสงเสรมิฯ 

3 ประชุมช้ีแจงผูบรหิารสถานศึกษาและครแูนะแนว เก่ียวกับการเพ่ิม

ทักษะดานอาชีพแกนักเรียนครอบครัวยากจนท่ีไมไดเรยีนตอ

หลังจากจบการศึกษาภาคบังคับ 

1,800.- กลุมสงเสรมิฯ  

(จัดแลว) 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุมสงเสรมิการจดัการศึกษา

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยา 1 

27,500.- กลุมสงเสรมิฯ 

รวม 98,600.-  
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 สวนท่ี 4 

การบริหารแผนสูการปฏิบัติ 

  แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2563 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1      

เปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือสงมอบผลผลิตการใหบริการการศึกษาท่ีเชื่อมโยงสอดคลองกับนโยบาย

รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการสํานักงานคณะกรรมการข้ันพ้ืนฐาน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพะเยา เขต 1 จึงไดกําหนดปจจัยความสําเร็จและกระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติดังนี้ 

การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการ 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามภารกิจ พันธกิจ กลยุทธ จุดเนน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพะเยา เขต 1 ดังนี้ 

1. งบบรหิารจัดการสํานักงาน ฯ (คาใชจายประจํา) จํานวน 1,525,250 บาท  

เพ่ือใชบริหารจัดการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร (โครงการกลุม/หนวย)จํานวน 3,880,500 บาท 

เพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท้ังนี้เพ่ือการขับเคลื่อนและดําเนินการโครงการ ตาม

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 
 

ปจจัยความสําเร็จ 

1. ผูบริหารการศึกษาทุกระดับใหความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

งานและการทํางานแบบมีสวนรวมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค การ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2. หนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบ 

3. เชื่อมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 

4. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
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กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ 

1. สื่อสารทิศทางองคกรท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค จุดเนนการพัฒนาและเปาหมายการ 

ใหบริการ หนวยงาน ใหบุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันอยางท่ัวถึง 

2. จัดโครงสราง กระบวนการทํางานและมอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน ท้ังเจาภาพหลัก  

เจาภาพรองและผูสนับสนุน พรอมกําหนดบทบาทความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

3. วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบันและเปาหมายตามนโยบาย เพ่ือกําหนดกลยุทธและจัดทํา 

แผนปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงค 

4. ดําเนินงาน โครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด 

5. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือใหการกําหนดกลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

โดยติดตามความกาวหนาประจําป การประเมินผลระยะครึ่งป และการประเมินผลเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ 

6. สรางกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป     

สูสาธารณชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

ปฏิทินการจัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และการนําแผนสูการปฏิบัติ 
 
 

ท่ี กิจกรรม วัน เดือน ป ผูรับผิดชอบ 

1 สพฐ แจงให สพท จดัทําโครงการขอตั้งงบประมาณ  

ป 2563 

ส.ค.62 กนผ. 

2 กลุมนโยบายและแผน วางแผนจัดทําปฏิทินงานจัดทํา

แผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต1 ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ.2563 

ส.ค.62 กนผ. 

3 ประชุมการจัดตั้งคําของงบประมาณ ปงบประมาณ 

2563 ครั้งท่ี 1/2563 

 ผอ.กลุมทุกกลุม/ 

หนวย 

4 ประชุมการจัดตั้งคําของงบประมาณ ปงบประมาณ 

2563 ครั้งท่ี 2/2562 

 ผอ.กลุมทุกกลุม/ 

หนวย 

5 สงคําของบประมาณประจําป 2563   

6 แจงใหกลุม/หนวย รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2563  

4 มี.ค.63 กนผ. งานติดตาม 

7 ประมวล รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป งบประมาณ 2562 เพ่ือใหประกอบการจัดทํา

แผน 2563 

 

พ.ย.62 กนผ. งานติดตาม 
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ท่ี กิจกรรม วัน เดือน ป ผูรับผิดชอบ 

8 การประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการ สพป.พะเยา เขต 1 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ครั้งท่ี 1/2563 

- การพิจารณากําหนดกรอบวงเงินงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 

4 ก.พ.63 ผอ./รอง.สพป.พย 

เขต1/ผอ.กลุม 

หนวยและคณะ 

9 การประชุมพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ประจําป 2563 

ครั้งท่ี 2/2563  

 ผอ./รอง.สพป.พย 

เขต1/ผอ.กลุม 

หนวยและคณะ 

10 จัดทํารูปเลม (ราง) แผนปฏิบัติการ สพป.พะเยา เขต 1  

ประจาํปงบประมาณ 2563 

พ.ค.63 กนผ. 

11 นําเสนอ (ราง) แผนฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ จาก กศจ  กนผ. 

12 จัดทํารูปเลม และเผยแพรโรงเรียนในสังกัด มิ.ย.63 กนผ. 

13 กลุม/หนวย ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการกลุม/หนวย 

ประจําป โดยใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ สพป.

พะเยา เขต 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และหาก

มีการปรับแผนใหเสนอ ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 

พิจารณา/ทราบ แลวแตกรณี และสําเนาให กนผ.ทราบ 

พ.ย.62 

เปนตนไป 

ทุกกลุม/หนวย 

14 ผอ./รองผอ. สพป.พะเยา เขต 1 และคณะท่ีไดรับ

มอบหมายดําเนินการกํากับติดตาม นิเทศ เรงรัดการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายและแผน 

พ.ย.62 

เปนตนไป 

ผอ/รอง ผอ.

สพป.พย.1 และ

คณะ 

15 กลุม/หนวย เตรียมรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ ประจําป ตามระยะท่ี สพฐ กําหนด 

(KRS/ARS) 

รอบ 

3/6/9/12 

เดือน  

ทุกกลุม/หนวย 

16 ประชุมเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติตามแผน และสรุป

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

พ.ศ.2563 

30 ก.ย.63 ทุกกลุม/หนวย 

หมายเหตุ ปฏิทินนี้ สามารถปรับไดตามความเหมาะสม 
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ปฏิทินการบริหารแผนปฏบัิติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 สูการปฏิบัติ 

ระยะเวลา แนวปฏิบัต ิ

15 มกราคม 2563 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 3 เดือน  (ต.ค.62-ธ.ค.62) 

15 เมษายน 2563 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน  (ต.ค.62-มี.ค.63) 

15 กรกฎาคม 2563 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน  (ต.ค.62-มิ.ย.63) 

15 ตุลาคม 2563 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน (ต.ค.62-ก.ย.63) 
 

ผลการวัดและประเมินความสามารถของผูเรียน 

1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562      

ของ สพป.พะเยา เขต 1 เปรียบเทียบกับ ระดับสังกัด  
 

 

2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562      

ของ สพป.พะเยา เขต 1 เปรียบเทียบกับ ระดบัประเทศ 
 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562      

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ระหวางปการศึกษา 2562 กับ 2561 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 

สพป.พะเยา เขต 1 52.84 37.44 38.03 36.60 4123 

สังกัด 47.95 31.60 34.30 30.86 36.18 

สูง/ต่ํา 4.89 5.84 3.73 5.74 5.05 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา สูงกวา สูงกวา 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 

สพป.พะเยา เขต 1 52.84 37.44 38.03 36.60 4123 

ประเทศ 49.07 32.90 35.55 34.42 37.99 

สูง/ต่ํา 3.77 4.54 2.48 2.18 3.24 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา สูงกวา สูงกวา 

ปการศึกษา ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 

2562 52.84 37.44 38.03 36.60 4123 

2561 59.32 43.38 41.49 43.02 46.80 

สูง/ต่ํา -6.48 -5.94 -3.46 -6.42 -5.58 

สรุปผล ต่ํากวา ต่ํากวา ต่ํากวา ต่ํากวา ต่ํากวา 
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4. ผลเปรียบเทียบ O – NET ช้ันประถมศึกษาปม่ี 6 ของ สพป.พะเยา เขต 1 ยอนหลัง 3 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2562      

ของ สพป.พะเยา เขต 1 เปรียบเทียบกับ ระดับสังกัด  

 

6. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2562      

ของ สพป.พะเยา เขต 1 เปรียบเทียบกับ ระดบัประเทศ  

 

 

 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 

สพป.พะเยา เขต 1 58.28 25.87 31.37 32.77 37.07 

สังกัด 55.91 26.98 30.22 32.98 36.52 

สูง/ต่ํา 2.37 -1.11 1.15 -0.21 0.55 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา สูงกวา สูงกวา 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 

สพป.พะเยา เขต 1 58.28 25.87 31.37 32.77 37.07 

สังกัด 55.14 26.73 30.07 33.25 36.30 

สูง/ต่ํา 3.14 -0.86 1.30 -0.48 0.77 

สรุปผล สูงกวา ต่ํากวา สูงกวา ต่ํากวา สูงกวา 
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7. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2562      

กับ 2561 

 

8. ผลเปรียบเทียบ O – NET ช้ันประถมศึกษาปม่ี 6 ของ สพป.พะเยา เขต 1 ยอนหลัง 3 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แนวทางการยกระดับผล  O-NET สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

1) การวิเคราะหผล O-NET เพ่ือคนหากลุมสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูท่ี

ตองปรับปรุงเรงดวน และกําหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพผูเรียนท่ีสอดคลองกับบริบทของ

หนวยงานและสถานศึกษา 

2) สรางความตระหนัก แรงจูงใจ และสื่อสารสรางความเขาใจเก่ียวกับความสําคัญของการทดสอบ  

O – NET และการนําผลการทอสอบไปใช 

3) สื่อสารความเขาใจเก่ียวกับรายละเอียดของการทดสอบ O – NET เก่ียวกับแผนผัง โครงสรางขอสอบ 

(Test Blueprint) รูปแบบขอสอบ  กระดาษคําตอบ และการปฏิบัติตนของผุเขาสอบ เปนตน 

ปการศึกษา ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 

2562 58.28 25.87 31.37 32.77 37.07 

2561 56.13 27.64 37.64 27.24 37.16 

สูง/ต่ํา 2.15 -1.77 -6.27 5.53 -0.09 

สรุปผล สูงกวา ต่ํากวา ต่ํากวา สูงกวา ต่ํากวา 
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4) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียน การสอนและการวัดประเมินผลในชั้นเรียนตามมาตรฐาน

และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

5) สรางความคุนชินใหกับสถานศึกษาเก่ียวกับรูปแบบขอสอบและกระดาษคําตอบ O – NET ไปใชใน

การวัดผลในชั้นเรียน 

6) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหรือนําขอสอบท่ีมีโจทย สถานการณ หรือเนื้อหาลักษณะ

เดียวกับ O – NET ท่ีมีความซับซอนหรือตองทําหลายข้ันตอน หรือตองวัดหลายตัวชี้วัดดวยขอสอบ

เพียงขอเดียวมาใชในการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน  

ขอเสนอแนะในการยกระดับ O – NET สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

1. ครูผูสอน ควรใชรูปแบบการสอนและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย ตามแนวทาง Active Learning ปลูกฝง

ใหผูเรียนมีนิสัยใฝรูใฝเรียนดวยการใชคําถามกระตุนใหผุเรียนไดคิดและลงงมือทําใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของสาระการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนําไป

ปรับปรุง หรือพัฒนากิจกรรมการเรียน การสอนโดยเฉพาะในกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีคะแนนผลการ

ทดสอบต่ํากวาระดับประเทศ 

2. ผูบริหารสถานศึกษา  ตอเปนผุนําทางวิชาการ มีระบบนิเทศ กําหับ ติดตาม อยางสมํ่าเสมอ และ

ตอเนื่อง สงเสริมกิจกรรม PLC ในดานวิชาการเปนระยะ ๆ จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ ใหขวัญ

กําลังใจ ตลอดถึงวางแผนการจัดชั้นเรียน ใหครูท่ีมีความรูความสามารถดานวิชาการใหเปนท่ียอมรับ

โดยในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-2 เนนทักษะภาษาไทย การอานออกเขียนได และทักษะการ

คํานวณทางดานคณิตศาสตร เพราะถานักเรียนทุกคนสามารถอานออกเขียนได คิดวิเคราะห         

คิดคํานวณเปนจะสงผลใหนักเรียนสามารถทําแบบทดสอบทางการสึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน         

(O - NET) ไดดี 

3. สถานศึกษา สถานสึกษาควรนําผลการทดสอบไปวิเคราะห เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร จัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการ โครงการ กิจกรรมท้ังกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยางเปน

รูปธรรมชัดเจน มีคลินิกวิชาการสอนซอมเสริมใหนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา และจัด

กิจกรรมสงเสริมนักเรียนท่ีมีอัจฉริยะภาพในดานตาง ๆ ใหไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตองสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมวิชาการอยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

กระตุนกระบวนการบริหารงานวิชาการ พัฒนาทักษะดานการวัดและประเมินผลของครูผูสอนให

สอดคลองและเปนไปตามแนวทางของการทดสอบระดับชาติ และกําหนดเปาหมายการดําเนินการของ

สถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
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9. ผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ ( National Test : NT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2562 กับระดับจังหวัด 
 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร คะแนนเฉล่ีย 

สพป.พะเยา เขต 1 48.69 51.53 50.11 

จังหวัดพะเยา 48.89 49.25 49.07 

สูง/ต่ํา -0.2 2.28 1.04 

สรุปผล ต่ํากวา สูงกวา สูงกวา 

 

10. ผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ ( National Test : NT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2562 กับระดับศึกษาธิการภาค 16 
 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร คะแนนเฉล่ีย 

สพป.พะเยา เขต 1 48.69 51.53 50.11 

จังหวัดพะเยา 47.04 46.50 46.77 

สูง/ต่ํา 1.65 5.03 3.34 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา 

 

12. ผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ ( National Test : NT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2562 กับระดับสังกัด 
 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร คะแนนเฉล่ีย 

สพป.พะเยา เขต 1 48.69 51.53 50.11 

จังหวัดพะเยา 46.00 45.64 45.82 

สูง/ต่ํา 2.69 5.89 4.29 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา 
 

13. ผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ ( National Test : NT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2562 กับระดับประเทศ 
 

ระดับ ภาษาไทย คณิตศาสตร คะแนนเฉล่ีย 

สพป.พะเยา เขต 1 48.69 51.53 50.11 

จังหวัดพะเยา 46.46 44.94 45.70 

สูง/ต่ํา 2.23 6.59 4.41 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา 
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14. ผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ ( National Test : NT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2562 กับระดับคุณภาพ 

ความสามารถ 

จํานวนรอยละของผูเรียนจาํแนกตามระดับคุณภาพ 

ดีมาก ด ี พอใช ปรับปรุง 

จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ 

ดานภาษาไทย 90 10.70 316 37.57 288 34.24 147 17.47 

ดานคณิตศาสตร 169 20.09 236 28.06 325 41.85 84 9.98 

รวม 2 ดาน 110 13.07 284 33.76 356 42.33 91 10.82 
 

แนวทางการยกระดับผล NT : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

1) วิเคราะหผล NT เพ่ือคนหาตัวชี้วัดท่ีตองปรับปรุงเรงดวน และกําหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพผูเรียน

ท่ีสอดคลองกับบริบทของหนวยงานและสถานศึกษา 

2) สรางความตระหนัก แรงจูงใจ และสื่อสารสรางความเขาใจเก่ียวกับความสําคัญของการทดสอบ NT และ

การนําผลการทดสอบไปใช 

3) สื่อสารสรางความเขาใจเก่ียวกับรายละเอียดของการทดสอบ NT เก่ียวกับแผนผังโครงสรางขอสอบ (Test 

Blueprint) รูปแบบขอสอบ กระดาษคําตอบ และการปฏิบัติตนของผูเขาสอบ เปนตน 

4) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลในชั้นเรียนตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

5) สรางความคุนชินใหกับสถานศึกษาเก่ียวกับรูปแบบขอสอบและกระดาษคําตอบ NT ไปใชในการวัดผลใน

ชั้นเรียน 

6) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหรือนําขอสอบท่ีมีโจทย สถานการณ หรือเนื้อหาลักษระเดียวกับ 

NT ท่ีมีความซับซอนหรือตองทําหลายข้ันตอน หรือตองวัดหลายตัวชี้วัดดวยขอสอบเพียงขอเดียวมาใชใน

การวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
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15. ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ( Reading Test : RT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2562 กับระดับสังกัด 

ระดับ การอานออกเสียง การอานรูเรื่อง รวม 2 ดาน 

สพป.พะเยา เขต 1 71.66 74.37 73.02 

สังกัด 67.49 72.51 70.00 

สูง/ต่ํา 4.17 1.86 3.02 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา 

 

16. ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ( Reading Test : RT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ปการศึกษา 2562 กับระดับประเทศ 

ระดับ การอานออกเสียง การอานรูเรื่อง รวม 2 ดาน 

สพป.พะเยา เขต 1 71.66 74.37 73.02 

สังกัด 68.50 72.81 70.66 

สูง/ต่ํา 3.16 1.56 2.36 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา 

 

17. ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ( Reading Test : RT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ระหวางปการศึกษา 2562 กับ 2561 

ระดับ การอานออกเสียง การอานรูเรื่อง รวม 2 ดาน 

สพป.พะเยา เขต 1 71.66 74.37 73.02 

สังกัด 65.12 70.63 67.87 

สูง/ต่ํา 6.54 3.74 5.15 

สรุปผล สูงกวา สูงกวา สูงกวา 
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18. ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ( Reading Test : RT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1        

ของ สพป.พะเยา เขต 1 ระหวางปการศึกษา 2562 กับ 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายระดับสถานศึกษา 

1. สถานศึกษากําหนดแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพและยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรียน โดยการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม ระยะเวลา และมีผุรับผิดชอบในการดําเนินการอยางชัดเจน 

2. สถานศึกษาดําเนินการจัดทําฐานขอมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปน

รายบุคคล ระดับโรงเรียน เพ่ือใชในการพัฒนาการจัดการการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

3. สถานศึกษาดําเนินการวิเคราะหผลการประเมินความสามารถในการอานเพ่ือนําผลไปใชโดย

ดําเนินการ ดังนี้ 

3.1  ใหคณะครูทําการวิเคราะหผลแตละสมรรถนะท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ สังกัด 

จังหวัด เขตพ้ืนท่ี ขนาดโรงเรียนเดี่ยวกัน และเปรียบเทียบกับปการศึกษาท่ีผานมา เทียบกับเกณฑเพ่ือ

นํามากําหนดเปาหมายในการพัฒนา รวมท้ังวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอคะแนนการประเมิน

ความสามารถในการอานของผูเรียน 

3.2  วิเคราะหสมรรถนะท่ีตองการเรงดวน 

3.3  วิเคราะห สภาพปญหา สาเหตุของปญหาท่ีสงผลใหผลสัมฤทธิ์แตละสมรรถนะต่ํา 

3.4  จัดทํากลุมคุณภาพผูเรียนตามเกณฑการประเมิน  และจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน

ของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา 
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4. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหชั้นเรียนท่ีสอดคลองสัมพันธระหวางมาตรฐาน/ตัวชี้วัดการจัด

กิจกรรมการเรียนรู และการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนโดยพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู

เรื่อง  การสรางแบบสอบอัตนัยและการตรวจขอสอบท่ีไดมาตรฐานตามแนวการสอบการประเมิน

ความสามารถการอาน สงเสริมการใชแบบทดสอบอัตนัยในสถานศึกษาเพ่ือเตรียมการสอบการ

ประเมินความสามารถในการอาน 

5. วางระบบการพัฒนาและการสนับสนุนสงเสริมดานการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ดังนี้ 

5.1 นําหลักสูตรสําหรับใชในการพัฒนาบุคลากรระดับสถานศึกษามาอบรมคณะครูเพ่ือการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในการประเมินความสามารถในการอานของผูเรียน 

5.2 สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาเปนวิทยากรแกนนําในระดับสถานศึกษา สําหรับการพัฒนาครู เพ่ือ

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในการประเมินความสามารถในการอานของผูเรียน 

5.3 จัดสรรงบประมาณสําหรับพัฒนาครูเพ่ือการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในการประเมิน

ความสามารถในการอานของผูเรียน 

5.4  สงเสริมใหครูสรางเครือขายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพ่ือพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลท้ังในระดับสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

 

************************* 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

คําสั่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ท่ี     14      / 256๓ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

--------------------------- 

ดวยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต ๑ ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
๔ ป (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) โดยมุงพัฒนาการศึกษาแบบองครวม ครอบคลุมทุกมิติ เนนการทํางานแบบบูรณาการ    
ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไววา “สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เปนองคกรชั้นนํา ผูเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ และมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย” ในปท่ี ๒ ของการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๔ ป ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต ๑  จึงได
กําหนดการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2563 ข้ึน เพ่ือใหการขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติและสนองตอ
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจําปงบประมาณ ๒563 “สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคม
อนาคตท่ียั่งยืน”และวิสัยทัศนจังหวัดพะเยา ท่ีวา “แหลงผลิตเกษตรปลอดภัย สังคมเขมแข็งภายใตการเปนประชาคม
อาเซียน” 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต ๑ จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  ดังนี้ 
๑) คณะกรรมการอํานวยการจัดทําแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
1. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1   ประธานกรรมการ 
2. นายสุขุม  พรหมเสน   รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1             รองประธานฯ 
3. นายณัฐพล  สุวรรณลพ    รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1        รองประธานฯ 
4. นายเอ่ียม มังคลาด   ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ  กรรมการ 
5. นางชไมพร  ปวงคํา     ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ    กรรมการ 
6. นางโสภี  คําชูสังข  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  กรรมการ 
7. นางชรินทรทิพย  โพธิเจริญ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา    กรรมการ 
8. นางวิไลวรรณ ขันคํา  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล    กรรมการ 
9. นางสมบูรณ เรืองงาม  ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
10. นายอดิศัย  กิตติผโลทัย  ผูอํานวยการกลุมกฎหมายและคดี    กรรมการ 
11. นางศรีวรรณ  ตาลดี  ผูอํานวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการ 
12. นายรัชชาพงษ ตอมคํา  ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล ฯ  กรรมการ 
13. นางนงลักษณ  จําปานคร          ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน       กรรมการและเลขานุการ 
14. นางสาววรประภา  พินิจสุวรรณ   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชาํนาญการ      กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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  มีหนาท่ี 

1. อํานวยการ ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ และกําหนดแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ พ.ศ.2563 และแผนปฏิบัติการกลุม/หนวย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๓ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑ ใหสอดคลองกับกลยุทธ โครงการ กิจกรรม เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

๒. พิจารณาใหความเห็นชอบ และพิจารณาปรบัแผนการใชจายงบประมาณ โครงการตามแผนปฏิบัติ 

การประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และงบประมาณของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑  
๓. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ          

พ.ศ.2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑ 
๔. สงเสริม ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ในการพัฒนาการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต ๑ 

๕. พิจารณาแตงตั้งคณะทํางาน ฯ หรือมอบหมายเรื่องอ่ืนตามความเหมาะสม 
๒) คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑ ประจําปงบประมาณ     

พ.ศ.๒๕๖๓  

๑. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1   ประธานกรรมการ 

๒. นายสุขุม  พรหมเสน   รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1             รองประธานฯ 
๓. นายณัฐพล  สุวรรณลพ    รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1        รองประธานฯ 
๔. นายเอ่ียม มังคลาด   ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล ฯ  กรรมการ 
๕. นางชไมพร  ปวงคํา     ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ    กรรมการ 
๖. นางโสภี  คําชูสังข  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  กรรมการ 
๗. นางชรินทรทิพย  โพธิเจริญ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา    กรรมการ 
๘. นางวิไลวรรณ ขันคํา  ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล    กรรมการ 
๙. นางสมบูรณ เรืองงาม  ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
๑๐. นายอดิศัย  กิตติผโลทัย  ผูอํานวยการกลุมกฎหมายและคดี    กรรมการ 
๑๑. นางศรีวรรณ  ตาลดี  ผูอํานวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการ 
๑๒. นายรัชชาพงษ ตอมคํา  ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล ฯ  กรรมการ 
๑๓. นางสาวสุพิน  ไชยจําเริญ  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
๑๔. นายสมเกียรติ  ออยหวาน  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
๑๕. นางสาวประภาพัฒน  เพ็ชรรัตนบํารุง  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
๑๖. นางธมนวรรณ  คําเรือง  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
๑๗. นางสาวธารารัตน  กลาหาญ ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
๑๘. นางสาวรุสนันท  แกวตา  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
๑๙. นางนงลักษณ  จําปานคร   ผูอํานวยการกลุมนโยบายแผน              กรรมการและเลขานุการ 
๒๐. นางสาวแสงเดือน พรมสุริยา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

๒๑. นางสาววรประภา พินิจสุวรรณ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 



- ๓ – 
 

  มีหนาท่ี 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาพะเยา เขต ๑ ใหสอดคลองกับกลยุทธ โครงการ กิจกรรม เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จ ของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและ       

กลุมจังหวัด 

2. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

๓) คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ กลุม/หนวย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  

กลุมนโยบายและแผน 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมนโยบายและแผน    ประธานกรรมการ 

๒. นางนงลักษณ  จําปานคร   ผูอํานวยการกลุมนโยบายแผน                 รองประธานฯ  
๓. นางสาวแสงเดือน พรมสุริยา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ   กรรมการ 

๔. นางสาววรประภา พินิจสุวรรณ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ     กรรมการและเลขานุการ 
 

กลุมอํานวยการ 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมอํานวยการ    ประธานกรรมการ 

๒. นางชไมพร  ปวงคํา    ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ                 รองประธานฯ  
๓. นางอัมพวรรณ  ไขทา  นักจัดการงานท่ัวไป ชํานาญการ    กรรมการ 

๔. นายมานพ  บุญเรือง  นักจัดการงานท่ัวไป ชํานาญการ    กรรมการ 

๕. นางวณิชชา  อยูสบาย  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน    กรรมการ 

๖. นางสาวพิจิตรา  ลําไพ  เจาหนาท่ีธุรการ       กรรมการและเลขานุการ 

๗. นายประณิธาน  หาญปอ  เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ         กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย  ประธานกรรมการ 

๒. นางโสภี  คําชูสังข    ผูอํานวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย     รองประธานฯ  
๓. นางสุพิชฌาย  ไวศยานุวัฒน นักวิชาการพัสดุ ชํานาญการพิเศษ    กรรมการ 

๔. นางผองพรรณ  กลิ่นอุบล นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการพิเศษ   กรรมการ 

๕. นางจินดา  แสงศรีจันทร  นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ   กรรมการ 

๖. นางสาวอรนุช  ศิริไกรกุล  นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ   กรรมการ 

๗. นางสาวสายหยุด  รัศมี  นักวิชาการพัสดุ ชํานาญงาน    กรรมการ 

๘. นายเฉลิมพล  หนูกลัด  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน   กรรมการ 

๙. นายพีระพงษ  กัลยา  นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ    กรรมการและเลขานุการ 

๑๐. นางวันทนี  คําวัง  นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ     กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

 



- ๔ – 

กลุมบริหารงานบุคคล 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมบริหารงานบุคคล      ประธานกรรมการ 

๒. นางวิไลวรรณ  ขันคํา    ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล         รองประธานฯ 
๓. นางบัวลอง  หอมยา  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ      กรรมการ 

๔. นางสุธาทิพย  บุญเรือง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ      กรรมการ 

๕. นางวิชญาพร  เชียงมูล  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            กรรมการและเลขานุการ 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       ประธานกรรมการ 

๒. นางศรีวรรณ  ตาลดี    ผูอํานวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา         รองประธานฯ 
กลุมกฎหมายและคดี 
๑. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1       ประธานกรรมการ 

๒. นายอดิศัย  กิตติผโลทัย    ผูอํานวยการกลุมกฎหมายและคดี             รองประธานฯ 
 

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลฯ       ประธานกรรมการ 

๒. นายรัชชาพงษ  ตอมคํา    ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลฯ          รองประธานฯ 
๓. นางรุงอรุณ  เพ็ชรฎา  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ        กรรมการและเลขานุการ 
๓. นายสิงหนรินทร  อินตะรักษา พนักงานบันทึกขอมูล       กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา       ประธานกรรมการ 

๒. นางชรินทรทิพย  โพธิเจริญ ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา           รองประธานฯ 
๔. นางแสงเพชร  คลังแสง  นักวชิาการศึกษาชํานาญการ                กรรมการ 
๕. นางจิรพรรณ  จํารัส  นักวิชาการศึกษาชํานาญการ                กรรมการ 
๖. นางอรณิชา  มูลเครือคํา  นักวิชาการศึกษาชํานาญการ                กรรมการ 
๗. นางสาวอมาวสี  ศีติสาร  นักวิชาการศึกษาชํานาญการ         กรรมการและเลขานุการ 
๘. นายศิรวิชญ  ใจหาญ  เจาหนาท่ีลูกเสือ       กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา   ประธานกรรมการ 

๒. นายเอ่ียม  มังคลาด  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล ฯ           รองประธานฯ 
๓. นายสมเกียรติ  ออยหวาน ศึกษานิเทศก                   กรรมการ 
๔. นางสาวสุพิน  ไชยจําเริญ  ศึกษานิเทศก                   กรรมการ 
๕. นางสาวประภาพัฒน  เพ็ชรรัตนบํารุง ศึกษานิเทศก         กรรมการ 
๖. นางธมนวรรณ  คําเรือง  ศึกษานิเทศก                 กรรมการ 
๗. นางสาวธารารัตน  กลาหาญ ศึกษานิเทศก                กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางจริยา  ณ ลําปาง  เจาพนักงานธุรการชํานาญการ           กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
 



- ๕ – 

 
หนวยตรวจสอบภายใน 

๑. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1       ประธานกรรมการ 

๒. นางสมบูรณ  เรืองงาม    ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน            รองประธานฯ 
๓. นางกระตาย  วงศเรือง  นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญงาน        กรรมการและเลขานุการ 

 
  มีหนาท่ี 

จัดทําแผนปฏิบัติการกลุม/หนวย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑  
 

๔) คณะกรรมการจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  

๑. รอง ผอ.สพป.พะเยา เขต 1 ท่ีกํากับกลุมนโยบายและแผน        ประธานกรรมการ 

๒. นางนงลักษณ  จําปานคร     ผูอํานวยการกลุมนโยบายแผน                       รองประธานฯ 
๓. นางสาวแสงเดือน พรมสุริยา   นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ        กรรมการ 

๔. นางสาววรประภา พินิจสุวรรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ         กรรมการและเลขานุการ 
 

  มีหนาท่ี 

จัดเตรียมเอกสารและขอมูลท่ีเก่ียวของ และจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต ๑ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

   ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้ เปนตนไป 
 

สั่ง  ณ  วันท่ี      14      เดอืน  มกราคม  พ.ศ. 256๓ 
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1'11:lJJJ11'l)fl11'lJB\l '11'Ufl\l1'UAfil~fl'j):lJfl11fl11flfl1;1'lJ'UV'l'U~1'U bb"1~fl~11\ll'llfl'l'J1lifl11 ... .. 
2.3 b~B1~rn1bun~1m~mn~m1m1~b~1 ~n~m 1911m~bUCJ'U bb"1~-V'e:in{JVl:lJ1CJ 
t.i"1Gi''V'l5 (Outcomes) 

2.4 rn1bun - ~1m~u i:in~e:i'lmm:;bUCJU'VB\lYl1\l11'1lfl11 
" .:::,,' ~ • • .:::ii 1 ~ I 

2. 5 :lJb\l 'LI\l'UiJ1:;m rub 'V'l CJ \l 'V'l e:i l'l e:i rn 1bun'<il1 CJ 

2.6 rn1bun~1m~u1u~'l1~ bbn:;~1:w11n~11'<il61B'U 1~ 

2.7 tJ"1fl11bUf1~1CJb~'Ub U'U 1iJITT1:lJ:lJ11911fl11b1'l1Wl'VeJ\lf11~'V111\lfl1'jf16i'\l 

3. Lu1V1mt1 

3.1 b ~-!lm111ru uAmm bba:;.U111'llrn11 'W~\lnwi 611t!n'l1'Ub 'V\il~'U~rn1Pin'l'J1u1~n:wPin'l'J1Y'I::; bu" 
' 



• 

1. rohH'mrn (A1bdm~tJ'l, ri1~wn, A1\91B'UbbVJ'U 

m:innm'a1'ilfl1'a, r11mVJ1'a mVl1'al1'lbbG'l~ 
' ' 

bA~B'l~:W) 

- 2 -

' 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

I I 0 Q.J ( 

A161JB:W bb61l:W bbG'l~'U1 J~ 'an'l~1'abltJ'U \91J1'1Hl1'a 191mri:w 2562 -

d 
'\11 

' " " " IOQ.Jdl .c::i, OV !di 

A1'U1:W'Ub 'ilBb YJG'l'l bbG'l ~'U1:W'UVlG'lf:lfl'U 

ri1mn1'arui.J1.rw1 
OJ 

' ., .. 
fl1"il1'lb'Vl:w1'U'afl1'a 

5. ..:ruth~inru = 3,000,000.- UTVI 

I 

' 
30 fl'UtJ1tJ'U 

2563 

1. ri1H'G1e:itJ (A1bdm~tJ,:i, ri1~wn, f11191m.Jbb'\llt1t1e:im1m'a1'1m1'a 

,r11mVJ1'a mm'a11-:JbbG'l~bri~e:i,:i~:w) 
2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

I I 0 Q.J ( 

ri161le:i:w bb61l:W 66G'l~u1 'a'l'a mn'a fltJ'U\91J1'11n1'a 
' " " " IOQ.Jdl ~ OV l~ 

fl1'U1:W'Wb 'llf:lb YJG'l'lbbfl~'U1:W'UV!G'le:JG'l'U 

r11'11n1'arui.J1nri 
OJ 

' ,, .. 
fl1"il1'lb Vl:w1'U'afl1'a 

r11 ~ viml' G1vi bbfl~°li e:i:w bb 61l:W mil ru'Vl '11tl'm1t1 
' ' 

'U.G1.G11tJVltJVl. 11'11~ 
' ~ Q Q.J ( 

~1'l"il'UV11 bbG1'11'1l'a"il'U'\ll'a 

'U.G1.G11tJVltJVl 11'11~ 

900,000.-

300,000.-

3QO,OOO.-

7~00.-. .. 
450,000.-

300,000.-

' 



" .. 
~Tt.mm,m~ 

1. fl15 bu n~1 m~'U 

~nvl'e:i\l~1m~bUt.J'U ,, 
'Ue:J\l'Yl1\l11'1Jfl11 

2. b ~ Twd1~H' rn~'U 
" " ~n~B\lf11'Uffd'U ,, 

~l:W 1 'Ubb~\l'WQ 
3. oLJ111'1Jfl111 'U 

~\ln~MfLJb~'Um:w 

1\lb~'U~'Umun 
V1m~ri1~e:irnb'Vl'U 

1-h'~mJ 
ii Q..I 6' 

~l'U~flff\/\15 

1.hmV1dA'1\l'IJ15~ 
bun~1t.J ~1\l~1:w 

fl1V!'U~b1611 

2. rn5bun~1t.J 

;, lJ 'U hfon :w m ~ 1 m 1 

b1\l-r~'UB\l m~~-
"" 

<> I ii 

fl15b 'Uff'11t.J~n~e:i\l ,, 
f11'Utl1'U 1L11'l1~ 

~';i1~~e:i'U1~ 

- 3 -

1. fl15bun~1t.J'Vln 
' 

\l'U11t.J~1t.J 100% 

b~:W 1'U 1~-;jd.Jl~~ 4 

2. \l'U51t.J~1t.J 

LJ':i~'<il1bun~1t.J M 
100 % b~:W 1 'U 

1~1m~~ 4 

3. \l'tJ';i1t.J~1t.J61\l'Vl'U 
' <> I ~ 

b'Uff'11t.J 100% b~:W 

1'Ll1mm~~ 4 

- m1"'il~B'U"'il1n 

fl15~~vl111 t.J\ll'U 

5Umum~'U1'U5~LJLJ 

GFMIS 

- be:Jn~1'~V1~n~1'U ... 
fll':ib un~lt.Jb~'U 

1 i1n'Ub~1V1d~1:w 
1 rnb ~ \l VI ;j' 

" " "" 'Ue:J\l b "'ill'Vl'U 

- V1~n~1'Urn':ibun ... 
I <> I 

~1t.Jb\l'Um'U1~LJ'U 

GFMIS 

- rn1~1m~'U1i1n'U 

b~1Vl~~1:W 1 'Ubb~\l 
" "" Vl'U 

- Vl~~1'Ufl1':ifa'U .. 
b~'U~l'U':i~'U'U KTB 

Corporate')nline 

_..,,,...· 

::rf'l~btn b'IM 1 

( ....... {~.~-~-~-- L~tJ\.~~~ ....... ) 
~mm-am€\:nTu~11!~~~!:1.!.~~-~-~-~-~~~v1 ~'ti"' <11 \ 



.. ~ 

. 
mi:w/VJU1EJVi~u~w11e:iu nci11faVJP1 ~l'lm11 LL'1~th~dhJcrnn1'~~1'lfl1'jPimn . , 
t7~'U~~'iJel'U bri1\lfl1) 'U1\l'111tb~.fl1~~tl L~'1j'~~VIUU11\l, 'U1tJL~tJlJ ~\l A'111'1 
~ . 
~m~rmt!lj~tJffi)A~ 6-TW! . .LJei 1 V!~fl~Vl1LL'1~m~u1t.m1JL~tJ'Ufl11'1€l'U 
~m~Hu:: bR)\lfl11 D lA1\lfl111 VI~ . 01m-:Jm1\>lm~e:i\l 

~ 1 m1~~'U1Arum'WerL~tJ'U lu1~~um1Pimn~'U~'Ll\i1'U . ~ ~ 

~ 2 m1u~V111U'1~fl11~vim1An'tf1~i1th~~VlBJl1YI (\?l1t!'l~~ 1) 
I - iJ f 

Vi 3 '111~VJ6~'1m1u1V111LL'1~fl11~1'lfl1JPin'tf1 (~1U\l~Yi 2, 3) 

(91'11fllJ 2562 - rl'UtJ1tJ'U 2563 . .. 

1. V16lnm1brn::m(ll~ft • 
m1An'tf1LlJ'UbA~e:i\li1e:i~1A'ru1 'Ufl11'1~1\JA'U '1~1\l~.:JAll Lb'1~'1~1\l'l!1~ b U'Unri 1n'V!~n 1 'Llfl1'j~~m 

" 
r\'1~.:iri'Ll 1 lXiJArum'W a1mJi;iv111-:i~1(9le:iu1111nuuAA'1g'U 1 'LI'1-:iAll hi'e:iti1.:iL titJa<u 1 tJm:;LL?Jfl1'j L tJ~ tJ'Ll utJri\le:iu1.:i 

'I '\J , , 

11191L11'1Je:i.:1fonflm11'tf~ 21 ~run1'W<u€!\JA'U 1 'VlEJ LL~mm~i'm ll'Ull qJV!1~1A' q/~'1:; ~-:i~ri ~ e:i m1 tJ n1~~tJ~ VJ 

A11l!a1m1i;i 1 'Um1 LL ~.:i-U''U<ue:i-:ith~ rnf11 'UB'U1AVI llru~1'1JeJ\JA.ru.fl1'WAt1<uei\ltJ1:; L 'Vlfl 1 VltJ n ~m~m~ n ( o -;- · 3 ti) 
. 11,1......... • , 

iJiJruV11~~mm11iJr1l!ltJ LL'1~~~t11m1ci1off 11vitJ~~'U1fl1;~ci1i1'1l'lA€l~~'U1m11'11un1'tf1 '11rn~~1'U1 ·M ru 
"' , , v 

m'11nme:iuA-r1hiiim1lJ~LLri~nm1tJm)L~tJ.:il'l '11V1-runcil!L~ntJ\illltJ~1.:iu1tJ 3 - 5 ti viu11 L~n?i1u1Vlru'1:; 
. " ,.. , ~ , v 

uEJ ltJ'1mufini;1L~ntJ\illltJ~tY-:ii1iJrum~1uArum'WLL'1~mvi1'51t1 (LL~'UmJPin'tf1LLvl\l'iJ1~ TI.Pl. 2560 - 25l9 V11J1 68) 
'V dJI v 'I 4.3 

m1~VJfl1'jfl rii;1J~~utJ~l11' v~m iJu11n1l1'U 1um1l1~'LI1L~n1lXi1m1l!V1'5e:i111'Lil'l1'U~ 1-:i 11 'Um1L~ tJ'UJ:; ~u~~ \l ~'LI 
zj\l191 u.:iEJe:il!-rui1 m1~191 fll'jfl fl't/1'1 ~th ~?Ju mi '11L 1'1mi~1\?lmvi )\i1'U ~rnN VJV!m CJ<u u\JV!~ n;;w1Jfll'jPin1'J1\J \ilJl t.J 

~ 'I v -~ 

'W'V15~nnu 2560 ~n1V!'UviLu1V1mv1tJm1~~mL~nt1'5llltJ1~iJ~~'U1fl1Jt?l1tJ11.:imtJ e:Jl'jl.Jru ~~1'<il ~\lAll LL'1:;?J~llruru1 
, d.J v v 

Lll'UA'U~ i11ut.J '11ufl1'UA11llbll'U1VlmLri~i1A11lJ~'U~~'l!€l'U~€J(ll'UbeJ\l A';Ju'UA-r1 '(jlJ'iJ'U '1\lAlJ bbrl~th~LVlfii'UlITT 
, -

1'Lie:imri\i1117li!'LI;ffmJ·unumJ~mh:;?JumJru<uu-:immlJn'<ilm1llmllV1~na\i1JmJPin'l'J1tJ'5ll1tJ V1'Vl'B~m1'U 2560 · 
'\I 'U 'V ~ , 

~.:i 6 n'1 m1ll11 A~iJAJ111i AJ1ll'11l!11i;i 1'Wm1~vin'1m1l!~?i-:ir-i'1~l'im~n1t?lmn11e:imV1tJ-:J1}~-:iS'U~A~~-\liJ 
m1ll'11r1ru~e:Jm'j~VJn'<ilm1ll11'1nuL~ntJ\illlEJ m1~VJm1Ani;11 'U1~~utJ'5lJl CJ L ll'LI m1~VJfl1'jfln 1~~-:i 1 iXL~ nil 

.w~'U1m1~LV1m:;'1llnu1CJ m111a1mJ~bb'1:;m1l.ILL\iln~1\J1:;V111-:il!flA'1~-:iVJ1-:il711'U~1-:imtJ eJi'j ru ~~t-'<il ~\lfl:l.J 
LL'1~a~ilruru1 e:iu1\l'11IVJ'1LL'1~TI~'U1vu1-:i~m ~e:i-:i ltJTifal.Jn'U'Yln~1'U nl";JeJ'lJ'jmim~L~n 1 'Lii'vne:i'LI 6 u '1:;iJr-m 

"" • • 'U 

1tlvimJVJ~l\il"Mlm~n11'1fom1VJbL'1~m~-rum1lJ-rn fl11l.JBUB'U '1~vh 1 iXL~m U'UA'U11L1-:i a~zjtlLL~ll 1'1 llu\l fan 
~ . , 

1 'LILL~~ 1~ n fo A'U~'LI ni1~~'U1 L~ ntl\i11i' tJ~-:JL llm~e:i-:i~ri'ru 1viv~-:i L'11ll?J11-:i~m'U1 m1 L~ nVJ n~1u 1 i.1 b~~ ru 
\I 6.5 " ' , v 

bb'1~Tim'U1B~1\lb~lJ(911lJ~ntJm'W iJA ruo11lJ . '<il1CJ5'j)l.J nfl11lJ'W~€llJ 1 'Ufl1) b~ tJti1Vf ni;~~1 (91 1~ m U'U b~ m \JLJ , ~ 

Pl'U~m'l1\ln11 b~ t.J'U1 b ~mlJ'Un1JbbrlD illV!lbln~~~'U1~b~tJ'U bb'1~b~BblJtlfl1';)~~'U1fl1if '1eJ'UU\ilJlCJ 1 i1'11lJ11DiJA 
\I - " . Q.I \I "" J.t 

tJ1:;'1um";Jru1vl'uu1-:ii1tJJ~~VJ6D1Yl ~10 n-:i1'UL 'IJ(ll~'Ll~m1Pin~1'W:; w1 L 'VITT 1 ~-:i~viv11 tm-:i m1~~u1m";J ~vi 
m1Pi n~1tl\iill CJuu1-:iiJArun1'W b Yie:i L ~11vrum1l!~A11~~1m1i;i 1 'Um";J ~vi n'1 nJ'jlJLl'1::; ~ Lb'1 L~ ntJ \i:J..Jl tJ 1 ~11\; 

d.ll , " \I 'U d.S 

A1~'1e:Jtl1:;1'lutl \ilJl CJ bb'1~ ~~'11'U L~ tJ1.iJu-:i1 'Ufl1'JTI~'U1 L~ ntl\ilJl CJ 1mi n~ ei -:i \illll"M6'1 n1 'U1 m1 LLri:; ~ \ill'Vl u 1 "'U d.ll \I Ql.S 'U 



,,,.. 

.. ' 
-2-

2;1 ~&i~a~ (Output) 

1) L ~ B 1 ~fl~ ~a B 'Utl ~:irfoiJ ff.rn.Ji fl11:lJLoU1hm'j~\9ltJ'j~?fUtl1')ll.fl1'l'.11eJ'lfl~'l'.16UB\lfl~~61eJ'Ut13i:lJl CJ 1 'LI~tJLLUU 
' "' 'VI '\11bl1f1Vlbl1CJ 

2) L ~Br:i'lL?f~:lJ m:TU?l'U'U 1 ~?f m'U?in'l'.11~\9lfl1'jL~CJ'U~'j~~utJ;:;JJ1CJ1 'U 'jtJLL UU~Vl[llflV!mCJ 
, \J d.! '\J 

3) L ~Br:i\lL?f~:lJ ?f UU?f'U'U 1 ~Ml1'U?ifl'l'.11~\9l?f .fl1'11'1LL1\91~ B:lJ~'l.fl1CJ1 'UlLft~Jl1CJ'UBfl~B'l b~CJ'U 1 ~LtB~B 
' 

fl1'ji\9!J'U1 fl1'jb~tJ'U~'lJB'l b~ ntJ ;JlJl CJ " ... 
4) L ~e:ici -:iLa~ii n 1'j?f ~1-:i fl11:l.J~ vnJ1 ~nuviB LLlJ ~tJ n fl 'jeJ<J b~ CJ1nufl1') b~ CJ -:i \91 b~ ntJ ;:;JJ1 CJ~ n fl~ B'l 

- \J \J •. ~ "' oil . 'U 

1'11JJ'V!'1 n~Vll'VICJ1i\9llm fl1'j bbft ~'Vf '1 na \?l'j fl1'j?i n'l'.l1tJ;:;:1.J1 CJ 
" .. 

5). ~\lb'1~lJ 1 ~'1tl1'UA fl'l'.11~\9lvl1'V!~fl'1\?l'jb(ft~bb~'Ufl1'j~\91tl'J~'1U fl1'j rut\'11tJr:irn1m U'Ub~f'l'Vl1\ll'U1 fll'j 
" " 

6) L~Bi\9ll'U1~L~CJ'U'j~~utJ;:;JJ1CJ1~ilfl11:lJYl~B:lJ~1'U11\lfl1CJ 81'):1.JtU '1'lfl:l.J a~ururu1 LLft~lJfl11:lJYlfalJ 
\J 6-1 IV II.I 

1 'Um'jL~CJt!TI m~~u~a-:i~u 
" " 

7) L ~B~\IL'1~lJa11u'1'U'Ubbfl ~i\9llti1 t 'j\IL~CJt!~t!bL UULbft~bA1B~1CJl'i''Ubb 'U'U'1'U1:l.Jl~flb~'UV11JJ'V!'1fl fll'j'W'\9!Jt11 
' 

'1:1.JB\I (BBL) : b~t!Vl1mBCJYl'j~CJflflU1'Vl ~BCJB\9lfl1'ji\9!Jt11'1'U1lJb~nL~'Ur:i fl1'jCJ fl'j~~'U:l.J1(Pl'j;J1'U'11flfl ' . " ... 
8) L ~B~\IL'1~:lJbLfl~i\9ll'U1PlflCJJl1Ylfl'J~'1B'U'J~~u'\.l;:;ii1 CJ'lJB\I l 'J\I L~ CJ'U 1 'Ll'1\I n\91~1Ufl\11'U L 'lJl'lvr'U~fl1')?i fl'l'.11 " 

"" ... 
th~nlJAfl'l'.11Yl~bCJ1 L 'lJl'l 1 iJLL 'LI1'Vl1<J 1 'Llm'jv11L um1'U~\91.tb~aum')rum'J L~CJ'LI-rlvi'ati1-:iiJtJ'J~~'VIB.fl1Y1 

" 
9) L ~Br:i\IL'1~lJfl1'j~\91U'J~'1'U fl1'jtULLfl~·i\9lltl1L~fltJ;J:lJl CJ 1 ~JJ'W'\9ll'U1 fl1')'Vl fl~1'UBt.i1'1 b~lJV11:lJPlflCJJl1~· ... ' 

~ L 'V!:lJ1~?f:lJl'll:lJ~1\ll CJ l\91 CJ fl1') iJr:iTU 11 :lJ'lJB'l ~ L~CJ1oUB-:J 
' \J, • 

1 O) LoWeJU'j~bi1t1i\9ll'U1fll')Uflb~CJt1V1~u'V!'1'nal'l'jfl1'jAfl'l'.l1t1;:;:1.Jl'CJ YiVlliPlm1'U 2560 llm'JA mn 2562 " ... ' 
'lJB\I l ',i\IL~tJ'U 1 t1'1\ln\91 

2.2 ~&i~w5 (Outcome) • 
1) l 'j<JL~CJ'U~~\9lfl1'J?i fl'lflU;J:lJl CJ?f1:lJ1'Jnu~l,,1'J~\9lfl1'jLbfl~i\9ll'U1f1 DJ[l1'\"lfl1'JPi fl'l'./1'j~vi''UB'U U1fl 1~ B ti 1\llJ ... ' ' 

r
'j~~YJBJllYILLft~mm'Jm lJ'LILL uue:iv 1\l~~M · 

2) fl'j ~ '1Bt!U;'i:lJl CJlJ fl11:lJ~ fl11:lJ L .U11~'Vf'1 flfl1'j~ \9lfl1'JA fl'l'.11tl ;'i:!Jl CJ bbfl ~ ?f 1:l.J1'jfl~ \91 fl1'JA fl'l'.11tl ;):l.Jl CJ 
1U \J d.J 'U 6..! d.J 

1'j~\91U'J~aum'jcl n1'}"'\.l'J~nt1rirumY1m'JA n'l'.11 bbft~tl1TI.J'j~Li1ui \9ll'U1fl1'j L~ ntJ;:;:1.J1CJ1vi' Bt.i 1'lb 'V!:lJ1~?f:l.J'1B~A~ B\lnu . .. . . . . . . , . '" 

'Vf'1flfl1'j~VJtl1'JAm~n'\.l;:;:1.Ji'tJ ~\9lJU1tl1'J'UB\lb~flU;J:l.JlCJ \L'1~'U~'U'Vl'lJB\lh\lb~CJ'U1vi' 
~ .. 

'lJB\lbb~ft~'Uflflfl , 
4) Yimbll ~'l.Jnfl'JB\11 ~fl1'Jb~ CJ-:i~ L~ n'\.l;:;:1.J1 CJ~tl n~B\11'11:1.J'V!r;r n~ Vll'VICJ1~\9ll'U1fl1'jLLft~'Vlr:r nal'l'Jfl1'jA mntJ;:;:w1 CJ 

\I \I d.! 'U " d.J 

3. LU1lU.J1tl 

3.1 ~1'Utfl111tu 

1) r.Ju~V11'Jh\lb~tJ'U~~\9lm'jPirnj1'\J;:;:1.J1CJ 'ii'1t11t1 80 riu " ... 

2) fl'ji'1J1fl1'j "il1'Ul'U 80 flt! 
" 

3) A'Jr.J?feJ'U'j~~UtJ;'i:lJlCJ'Vlnflt! 
\J'U cil , 

4) L~flU;'i:lJi'CJ'Vlflflt! .. ' 
5) YimL:ii ~unme:i<J L~n-uvu"JCJ ,ff u e:i.1 - 2 VJnAu " "' , 
6) fl1'jU'j~Li1'U~\9lltJ1n1'~1.)'m~ t:.Jtl~~u'V!'1nal'l'jfl1'jAfl'l'.11i.Jv:i6 tJ rrvrnfi' n11'tl 2560 ti m'J~ mn 2 562 

" ... ' 
'IJ€l'1b\IL~CJ'U1 t1'1\ltlVl~~\9lfl11Plfl'l'.111J.~pll1J "iJ1tll'U 78 h\IL~tJ'U 

7) h'lL~EJ'Uf'1'UtltJ;:;:1.Ji'C.Jlii''Utl 1J'U llC1~Lfl~B~1CJf'l'UUU;'i:l.JlCJvl'Ubb U'U ~ 11.rl'U 6 h'lb~(J'U 
~ ~ ~ ~ 

.. 

.· 
.. 

.. 
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• 
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8) L 'j-:Jb'1CJul'i'mb uu bb'1~ bfl~B~1vl'i'mb uu?lmm~n b'1u m:uV!'1 n n1'j~~'U1'1:UeM (BBL) : 

'Yi'j~CJfl'1U1'Vl ~1'U1'U 2 b,n1CJ'U 
' 

II 

3.2 V11'Uf1WJ11'W 
' 

1) ~U~'\.-11'j6'ltl1'U fimn bb'1 ~fl'jl'll1 fl1'j l 'j-:Jb'1CJ'U~"5'VJn1'jPln.~1U'i:Ul CJ51fl11:U~ffJ1:ub if 11 ~ b~ tr) tlUVl'1 n n11 
'\.I '\I cU '\I 

"5'vi fl1'jfimntl'i:u1 CJ '11m 'jflU~V!11~~ fl1'jbb'1~u b 'Vlfl~V1!'11:Um'j~ vi m'j?i n~1tl'i:u1CJ1vl B ci1-:iiitl 'j~~'Vl5n 1Y1 
. "' "' 

2) fl1 ~?IB'U 'j~ ~UU 'i:Ul CJ ij fl':l1:U~f111lJb oU11'JV!'1nn11~ Vl n1 'j Pl n ~1tl 'i:Ul tJ n1'j~V1tJ1~61 U n1 'j ru 
'U 'V cU '\J cU 

fl1'jU'j~tl'Uflrufl1Ylfl1'jPlmn bb'1~ n1'j'lJ'j~biJ'U~inJ'U1fl1'jb~ntl'i:Ul tJ 1vi'B ci1-:i b V!:U1~?f:U?IB~ fl~B-:J nuV16l nm1~~ 
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~el bfl'Hn1'a ~~'U1Vl~fl~IJl'rn'1~ fl1~'U'J'Wfl111.~8'U~ l.~tl~~'U1flillfl1'W er1.~£J'U bvlV 1 off~'U~ l.~'Ujjl'U 
'U \I , \I dJI 

~iu~~"lleJ'lJbfl'Hm-a 'U1~m1'\.J1~rn~~tl 1.~6111-r1J1tll.111~, 'Ulm~m.J ir~flmVJ 
'II ' 

au&1i.~fY'l";'l 1n-atfm"~~ am. offei 1 V1~fl~1J111.1.'1~m~'U'J'Ufl111.~£J'Ufl11~ti'U lllOUO_.J~ dS \I 

an~ru~bfl'a.:ln1'a D bfl'S~fl111Vlli 01fl1.:Jfl1'~~tlb~eN 
~'Uv.:iv'VlsA1M1i ~w~. ~ 1 m1~~'U1flrurn'Wer1.~£J'U1'U1~lil'Um1fln~1~'U~'Uj)1'U 

q d.9 , \I dJI 
II I I ' II' 

~'Uv.:ii.11191-a~1'Ub"lll91W'UVi V1 2 m1'U'1V1111.b'1~m1:5'VJm1f!n~1V1~'\.J1~~'Vl6rn'W (~Tu~~V11) 

~ 3 ~:wq'Vl6t:-1G1fl11'U'1V1111.1.G1~fl11:il'VJm1f!n~1 (~Tu~~~ 2, 3) 

IJl'11A:!J 2562 - tl'U81£J'W 2563 
' 

1. V1anm-abb6l~b 'Vl\91e..i6l • 
m:w~ fl1~'Vl11~fln~16m11vi'LJ1~ml311Vl1iV1~fl~1J11m1flfl~1'\.Jjj&Jl£J 'W'Vl6Am1611 2560 1.1.'Vl'W 

~ ~ . 
V1~n~mm1fln~1tJjj&Jl£J 'W'Vl6Am1611 2546 ~~1.b~llm1flfl~1 2561 1.~'W~'W1tl m:wr-hi~m~'Vl11.:iflfl~16m1 
~ ~'W~j). 1223/2560"' i~ ru ~'U~ 3 ~~V11Aii 2560 bb'1~1wimmj)1'Um11.~£J'U~1.1.'1~~1~1VJ n~:w~11~m11.~£J'U~ 

dJI dJI \I 'I \I 

mU1J1m~1J1i 1'Vlmm~1J1i bb'1~m1u1iJm611J1TI'Wfl~lJm1~m1b1tJ'W~~.:ifl:wfln~1 m61m bb'1~l~'W611:w (u'Li'Utl1''Utl1.:i 
\I , \I , 

" " ' 
'W.131. 2560) IJlllJVI~ fl611J111.1.n'WnG11.:im1fln~1i'IJ~'Wj)l'IJ 'W'Vl6Am1611 2551 1J11iir11~.:im~'Vl11~ fln~16m1 

~ 61'W~. 1239/2560 i.:i ru l'W~ 7 ~.:iV1111fllJ ~560 ~'1~ri~i.:i~19.Tn~1'Wflru~n11:wm1m1fln~1~'W~'W~1'W 
1 ~1. tl~£J'Wbb tl'1.:im mj)1'Um1 b1£J'W~bb'1~~1~1VJ n~:w6111~ m1b1tJ'W1flru1J1P11611J11° bb'1~l'Vltnm~1J1i ( u'Li'Utl1''Utl1.:i 

dJI \I , 'U , 
I/ IJ I I I 

'W.P1. 2560) IJl1:!JVl~fl611Jl1bbfl'Wfl'11.:Jfl11flfl~1i'W"l~'Wjj1'U 'W'V16Plfl'a1'11 2551 61'Wjj. Vl 30/2561 ~,:i ru i''UVJ 5 
\I dJI , dJI 

:Wfl11fl:!J 2561 1'J:W~~tl1~fl1PI l.~tl.:Jfl11'U'1Vl11:il'VJfl11Vl'1fl~ IJl1~m'Wflfl~1 fl~:W6111~fl11 b1 £J'W1flnJIJll311611Jl1° 
~ ' ~ V II 

bb'1~l'V181Pl1611Jli (m.J'UtJ-r'UtJ1~ 'W.131. 2560) 1J1l:WV1'1n~1J11bbfl'Uflm.:im1~n~1i'tJ~'Wj)l'W 'WV15Plm1'11 2551 
, \I dJI , 

i.:i ru l'U~ 8 :wm1m.J 2561 m1£Jm~nm1J11\51'Um11.~£J'W~l.b'1~~1~1VJ 1'Wn~:wm1:::m11.~£J'IJ~m1~1'\Jtl1~'Wbb'1::: 
dJI \I , \I 

b'Vlfl 1'W 1'1v 6111~~ 2 -3 1 'Llfl~:w~11~m1L1£J'IJ-S'm1~1'Um~'W bbG'l~ b vi fl 1 'Ll fav m:wV1~n611J11 bbfl'Llflm~ m1fln~1 ' ~ ~ 

~'IJ~'\Jj)l'W 'WV16Am1'11 2551 bb'1~btl~£J'U~B6111tfl11b1tJ'IJ~ m:wr11i~ 61'Wjj.~ 921/2561 i.:i ru l'IJ~ 3 
dJI , \ \I dJI 

. 'Wq~fl1Al.J 2561 l.bG1:::fl11tJ1''UtJ~,:i bfl1~61~1.:JL'J~1L~8'W IJl1l.JVl'1fl~IJl1bbfl'Ufl'1l~fl11~fl~1~'U~'U21'U ~'V16Plfl11611 
I o I I II 

2551 1J11l.Jr11~.:i 61'Wl V1 922/2561 ~~ ru 1'UVi 3 'Wq~mfl:w 2561 tl''W 
,, ,, ' 

fl11:il VJ fl11 ~fl~11~ vl'Utl jjl.J1£J Lb'1t 1tvl'Ufl11 ~fl~1i'IJY1'Ujj1'1J"il::: ~tl~61~VJ fl~ tl~ tl'U fl11 b tJ ~ tJ'W bb tl'1~ 
"' "' 

'Vl1.:J bPl'a~jj~"il ~~fl:W l~'U 611:W 61fl1'WLb 1V1'1BlJ i.1.G1tm1:w ~Yl1~lYl81Pl161\9l{1.1.G1;L 'Vlfl b 'W fa v~ b"il ~ru tl1'JVIU1 
"' ~ u 

eiv1~ 11VJ b ~1 b ~ti~ ~'LI 1 bbG'l~ b61'1:w61~1~~n £J.fl1'Wfl'W'1Jti.:J'111 ~1 ~611:w11m ~l.J~V1m1:w611m -an 1 'IJ m -a bb ~.:ii'IJ 
'lJti~tl1::: b YlPl bVJ £J m 11~lil'U fl rum'W m -a~n~1 bb'1tfl11 L~ £J'IJ-rl ~l1flrurn'W l.b'1:::m1J11\51'U1~ lil'U 611 n '1 ~ti VJ fl~ ti~ n'U 

<i 'U , ca 

tJ -a~ b 'Vl Pi1 'Vl tJ 4. o bb'1~fafl1 'LIMn1.1~~ 21 n11~~ 'IJ 1V1'1fl61 m bb'1~ n1t'U1'\Jm 1 b1 tJ 'Ll1~~ ~ wu'U ti v1~ ~.:i 
~ ~ 

I I I II I 

ViV1~fl611J11"il::: ~ei.:i 1vi'fofl 11~ ~'l.11 tJ-r'UtJ1.:i 1 ~61BV1fl~ cN tl'Ufl11:w b tl~ tJ'Wl.b tlf!.:iVi1.iiVJ~'W m1:5' VJ m1b~tJ'Um1'1eJ'UVi 
~ . 

Lu'Uer1.~£J'W1. ~'U~1~ru ~eJ 15m1~1~ru~611m1n61~1~ bl.'1~~~'U1er1.~£J'W1~1.fiVJf1ru~n~ru~~1~., ~ ~eJ~m1 
" ~ " \I , I 

1'1JVfl 1'1mii11J1tl 1.~eJ.:i"il1mlJ'Um1:5'VJm11.~CJ'Wfl1161eJ'IJ.yrt ~rn1:w~1~run'U er1.~CJ'U ~.:i 1.61'1:w 1~tr1.1 Li'W1:ilm1£J'W~ 
" u \I 'U 'U cu 

lil1£J1J1'Wl.ti~ 1.~ CJ'W 1 'Llb~eJ~~ m:i~fl~ e:i~n'Uf111:w611l.J11mb'1~m1ii~ e:i-:i m1 '1JB~IJl'Wl.B~Lb'1~ 1~W~'U1 Pin tJ m 'W'lJe:i.:i vi'U beJ.:J 

m.h~ L~:w~ eYm lJ'Uflru~ fl'l:H1J~ ~1 ri'ru~Vl~fl61vi1~e:i~m1 ' " ~ 

b~eJ 1~~m'U~m~n 1'Ll~.:inVJ6119.Tn.:i1m 'lJIJl~'U~ fll"j ~fl't}1tl1~n:w~n~1'W~ 1.m 1. 'lJIJI 1 m:w1"jn~~'W1 
Vl'1fl611Jl11vi'1. Vl:!Jl~~:wn'UM11'W'U1'U'Vl~ 1. tl~tJ'Ul.Ltl'1~ ~.:i 1til~VJvh 1ri "j -:i fl 11~ ~'W1V1'1n~1J11bl.'1~fl1 ~'U l'U n 1 "j L1 tJ'IJ1 

'\J ~ ~ 

b ~eJ~~'Ulflrurn'Wtr b1tJ'U 1~ Li 1 ivr'U~ L U'Ujjl'U eJ'W"il~ b U'Ufll"j~~ 1'lf111il L il1h1'Um1tl1V1'1fl~IJl"jfl1 "j ~ n't}1t) ;j:!Jl tJ 
, 'U d:I 'U 03 ,, ,, 

WY16~m1611 2560 LLG'l~Vl~fl ~ m Lbfl'Wnm~m1~n~1-LJ'Wf;'U;jl'U 'l'1Yl6~m1'11 2551 (u'Li'UtltutJ1 'l 'W .Pl. 2560) 
, 'U d.9 'I '! 

1tl~m1~~'\J1V1~n~m1 m:; vl'U'1m'W~n~11vi'Bci1~~tl1~~Yi5n7r'1~e:i1 tJ 
~ ~ 



2 

2. 1~t1tJi~~~f'l • 
N~N~~ (Outputs) 

1) L~e:i~{1-:irm:JJ{m1:JJL-li11~ L~e:i-:i fl1'J'U~V11'J~VJfl1'JVl~fl~~'J~m'WPifl'l;11A'J-:i~~1-:i nmL~tJ'W m'J~VJvi'1 
" " 

~1€J°5'U1 tJ 'J1 tJl'IJ1 1m-:i~ ~1-'.l'J 1 tJl'IJ1 bb'1~ fl1 'J1VJ bb'1 ~ tl'J ~ LiJ'lHH1fl1'J b~ tJ'U ~ 1,X tl'U er 'lJ ~ V11 'J~ fl1 'WPifl'l;1 
" " 

A'Jl'IJ1fl1'Jbb'1~A'Jer~e:i'U~'U tJ.3, tJ6 bb'1~ :JJ.3 
" "" 

2) L ~e:i'W'~m~fl w11'W'Ve:i-:iA'J1'1J1m'J b-:i L~tJ'W 11Xnm1:JJ~ m1m <ff 11~ LL'1~~1m'Jnu~V11'J-:i1'U1'1J1m'J 
" " 

1'W1 'J-:i L~tJ'W 1~e:i81-:inrirum'W , 
3) L ~e:i LL'1fl L tJ~ tJ'WL~tJ'U~fl1'J~~'U1Vl"'fl~~'J~m'WPifl'l;1 m:JJ L U1'V1:JJ 1 tJ'VeJ-:JVI"' fl~ ~'J fl1'JPifl'l;1'\.J ~:JJ1 tJ 

\I \I 'IJ ct! 

'W'V1'B~mi'IJ 2560 LLi:1~Vl~fl~~'JLLfl'Ufl'11-'.lfl1'JPim~1.ff'W~'Ufj1'U 'W'V1'B~m16/J 2551 (uU'Utl-r'Utb-:i YI.fl. 2560) 
, \I d.9 'I 9 

oJ11 tJti m'JtJl)LNi1vi' ~ ~ -:ie:i 81-:intJ'J~~'V16m'W 

4) L~e:i 11X~m'UPifl'l;11 'U61-:invi~1m'Jntl1V1~fl~~'Jfl1'JfimntJfj:JJ1tJ 'W'V1'B~m16/J 2560 LLi:1~Vl~fl~~'J · 
\I ~ ' \I 

LLfl'Wfl'11-:im'JPimn~'W~'U~1'U ~'V1'B~m16/J 2551 (mJ''UtJ-ruui-:i 'W.f!. 2560) 1tJrjm'J'W'~'W1Vl"'fl"'J1'W'J~~u 
~m'WPim!}11vi'e:i81-:inu'J~~'V15m-w 

. 5) b ~ eJ 1,X '1 fl1'U Pi fl'l;1 'W'~'U1 FH1U11'W er b~ tJ 'W ~1 :lJ ~VJ b 'lJ 'U'V eJ-'.JVI"' fl~ ~'J61 fl1'U pf fl'l;1 ~1:JJ'V1"' fl~ ~'J 
' 'I \I , \I \I 

II lJ 

fl1iPifl'l;1'\.J~:JJltJ ~'V1'0~fl'J16/J 2560 bb'1~Vl"'fl~~'Jbbfl'Ufl'11 1-'.lfl1'JPifl'l;1oLJ'U.W'U~1'U ~'V1'0~fl'J16/J 2551 (U'lJU 

tJfotJ'J-:J 'W.f!. 2560) , 
6) L ~e:i 11X'1m'WPifl'l;11'U61-:invi1vi'L~~tJ:JJfl1'J 1 iVl"'fl~~'J b :a-:i~:JJ'J'Jfl'U~ 

" 
., ' ) N~~~5 (Outcomes 

1) eru~V11'J~fl1'UPifl'l;1 A'Jl'IJ1fl1'J bb'1~A'Jer~e:i'U nr111:JJ~ A11:JJLsU1h b~eJ-'.l fl1'JU~Vl1'JoJVJfl1'J 
\I \I '1 \I \I . 

Vl"'fl~~'J~fl1'W~fl'l;1 1m-:i61~1-:i n'11 L~tJ'W fl1'J~viv11~1e:i5u 1tJ'J1tJl'IJ1 1m-:i61~1-:i 'J1 tJl'IJ1 LL'1~ fl1'J1vi LL'1~ 
" . ' lJ II 

tJ6j~ LiJ'W~ i:1fl 1'JL1 tJ'W ~ m:JJ~VI~ fl~ ~'J Lbfl'Wflm-:i fl1'J~fl'l;1il'W~'W fj1'U n1V1'WV1 
" " ~ 

2) ~ fl1 'W ~fl 'l;11ml-:iflVJ611:lJ1'Jfltl1 VI"' fl~~ 'J fl1 'J pf fl 'l;1tJfj:JJ1 tJ 'W 'V1'O~fl'J16/J 25 60 Lb '1~VI"'fl61 ~ 'J 
\I d.9 , \I 

LLfl'Wnm-:if11'JPifl'l;1.ff'W~'Ufj1'W 'W'V1'B~m1"11 2551 (uu'UtJ-ru1..b-:i 'W.fl. 2560) 1tJ~m'J~~'Ll1V1"'flM1'J1'Ll'J~~u 
d.9 , , \I \I 

61m~Pi fl'l;11vi'e:i 81-:inu'J~ ~'V15m'W 

3) ~1U fl-'.l1'Wb 'V~~'U~fl1'J~f1'l;1'\.J'J~fl:JJ~fl'l;1'W~ LU1 L'V~ 1 n mn'UPif1'l;11 'U£1-:invi~ LtJ'WLL UUeJ81~~~ 
1 'Llfl1'J~~'U1Vl~fl~ ~'J'1fl1'WPifl'l;11 tl~fl1'Jtl ni'.m b ~€)~ ~'W 1 rirum-w er b~ tJ'U 1vi' eJ 81-:intJ'J~ ~'V15m-w ~ 

\I \I d.J , \J 

4) er b 1tJ'U1vi'~Ufl1'JoW~'U1 ~1'UA11:JJ611:JJ1 'J flbb'1 ~VI fl'l;~ LL'1~ vl1'UAru"' f1'l;ru~ m:JJA11:JJ ~€J~f11 'J " , 
LL'1~m1lJ LL~fl~1-:inu'Ve:i-:i ~L1ffu LL'1~m:JJ1'Jn~Vifl'l;~ LL °vi-:if'l~1'J'J'l;~ ®(9) ~:ij1L ll'W ~e:i fl1'J v11 'J-:i ~1~1 'Ll fan\J ~~U'W 
bb'1~€l'U1A~ 1vi' 

3. bu1V1:lJ1Ei 

1) tru~V11'J'1m'UPin'l;1 fl'J1"1J1m'J 1 'J-:iL~tJ'W1'W'1-:invi'V1flfl'W " " , 
2) m~'1e:iutJfj:lJltJ A'J~~e:J'Wfl'1:JJm'J~fl1'JL~tJ'Ll~Aru\?11"11~\?111'Vlmr11~~1 LL'1~niJl"11'1\?11 ~'W tJ.3, tJ.6 

'U 'IJ 6S \I \I " 'U . 'U 

bb'1~ :JJ.3 'V1flAU , 
3) '1mu~m~n 1 m1'-:invi~1urn1'UL'V~~'W~fl1'J~fl"entl'J~fl:JJPifl'l;1'W~LtJ1 L'V\?1 1 'Vlfl h-:ib~tJ'W , 
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d 
'VI 

1. 

2. 

3 

'a::EJ::b 1~1 

~1bU'W~1'W 

iPl.fl 2562 -

lJ.fl. 2563 

bl.J.CJ. - 'W.fl. 

'1m'U~f1931':i~lilrn 'U\?l~'U~ \?lll.l LD1Vl:lJ1CJ'UeNVl~fl'1\?l':i 2563 
'\J 

m~~n~1u~lj1'ti 'W'VluPim1611 2560 ll'1~Vl~fl'1\?l':i 
"' ' '\J " " bbn'Unm~m':i~n~1-U'U-W1..1~1'U 'W'VluPi'm1'1J 2551 

"" ' 
(u'\Juufou':i~ -w.rai. 2560) 

' " 
3. m':i~\9ll'Ulfl':i~'1v'W ';i~\ilui'U u.3, u.6 bb'1~ l.J.3 hm 

'\J'\J 

fll';jeJ'lJ';jl.Jb ~~tJ5~fl1';j b~eJ~fl1';itJ1:lJ1(Pl';i~1'Ufl1~ b~CJ'Ui 
" v .:::iv • 1 q I.I v 

bb'1 ~ m'l111il f1'1l.l'11';i~ fll';i b ';iCJ'lJ';j \?11l.JVl'1fl'1 \?l':i bbn'U nm~ 
• ' '\J '\J ,, " 

fl1';i~n~1-Uu.W'U~1'U'W'VluPim1611 2551 ( u'\Juu-ruu':i~ 
"' ' ' 

-w.1'11. 2560) 1u~m';i'W'\9ll'U1vi~n'1mmn'U~n~1 
,, " 

4. fl1';i'W'\9ll'U1VI~ fl'1 iPl';i';i~ lii'Ufl1';i~fl931oU'UoW'U~1'U WlCJfll':i~~ 
'\J "' 

iJ~:;~l.lb~~lJ1ft1m~bb'1tb"'1flb~CJ'Ub~wi (PLC) b~el~\9ll'U1 
" " vi~fl'1\91':i':i~lilum':i~n~1-UuYlu~wl,X'1eJlilffimnuVln~ 

'\J "" 

fll':ib~ CJ'U-n'UP!ITT':i';i11Y1 21 
'\J 

5. fll':itlvlil'U'Vl b~ti'U/u':i~'1'Ufl1';iru fl1';j~\9lJ'Ulflrum-w . ' 
erb~CJ'Um~Wlb~'Llbb'1~U';i~'1'Ue.J'1'11b ~~ 'D'U':i'd:i.J~B 
'\J 

Cl.I v .cl "' "' v 
1..11\?lm':il.l 'fl1':i~lil fl1';j b ';iCJ'lJ';j(911l.J~lilL 'U'U'V'l\9ll'U1 flrum-w 

. \I • , 

~ L~CJ'U~.V';i~'1'Ue.J'1'11 L ~"ii bbflt~lilvl 1~el'Ul \?)fl ';j';jl.J 

6. 

bl.J.CJ. - 'V'l.fl. 

2563 

'W.fl. - '1.fl. 

2563 

'W.fl. - '1.fl. 

2563 

'V'l.fl. - '1.fl. 

2563 

0 

'W.'1.ili~mW' l9lJtl b~ 6l1TI ~tl 1';i ~ 
' 

bl.'1~~ mnD b'Vlffl 'Vlflfl'U 
' 

.,; .., 
'UltJIB UtJ mffi11il 

'W.'1.ili~rn~ m1 t..W'l1TI mhJ 1';i ~ 
' 

bl.'1~~ mnD b'Vlffl 'VI flfl'U 
' 

--
7. fl1':i'1~1~fl11:i.!\91':i~VIUflLLfl~U.flflLU~CJ'Ub~CJ'U~fl1':i~\9ll'U1 Y-l.fl. - '1.fl. 'UlCJ~UtJ lJ~1V1 

'\J 
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\I , \I , 
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5. -!lt1tl1~~1ru 

1~fo~lil~11-:i'UU1~illtt.!''il1fl~1UfN1'UL'lJ(9)~'U~fl11~fl'l!f1'W~LtJ1 L'lJ(9) 1 LlJ'UL1'U~1'U'J'U 150,000 tl1'Vl 
d ii d II .c:t .c:i 1" V .J' c·wu-!luat.1V11'Vl~'Ut11'Vli;iTu) d.J11tJ'1~Le:itJlilfl11 '11..:iuu1~mru lil..:i'U 

2. ~ lilU 1~ 'lJd.J Aru~Yi 1-:i 1'UL ~ e:i-U'rnA~ e:i'U'W'~'U1Vi~ fl~ mmn'U~fl'l!f11~ ~'UL 'V M~'U~ m d.J , " II II 

b U1VidJ1UVi~flG1(9)1bbfl'Ufl(;l1-:jfl1'jPifl'l!f1oV'U~'U~1'U 'W'VITI~m1'11 2551 ( uuuu1'uLJ1..:i 
"' 6.1 q q 

'YUL 2560) LlJ'Ub1'U 

- A1eJ1Vi1'j eJ1Vi1':il1-:jbb'1~Lfl~€J-:j~dJ ~1Vi1'tJ~L.U1~1d.JLJ1~'11dJ ~1'U1'U 12 f)'U 61 (;l~ 
" , I 

130 tJ1Vl/f1'U/l'U b lJ'LlL1'U 

- A1~\i1~1-:jYJ1L€lfl~1~U'j~fl€ltJfl1'jU'j~~dJ b ~'UL1'U 

3. m1~~'U1f11~G1e:i'U.1~~'U~'U LJ.3, LJ.6 bL(;l~ d.J.311ilum1e:iu1d.JL'a-:iLJnu~m1 b~e:i-:i 
"" d.J " o ..:::l ti V .c::jV I iCll II Q.I 

fl1':i'U1d.J 1\9l1~1'Ufl11L W'U1 Lb'1~ (9)1'111\ilfl(;ld.J G11':i~ fl 11b1tJ'U1 \9l1d.JVi'1fl~ m bLfl'U fl'11..:i 
• ~ ~ q ~ ~ 

m1Pim~n~'Ll~'U~1'Ll'W'Vln~m1'11 2551 (uutJLJ1'tJLJ1..:i 'W.~. 2560) 1LJ~m1~~'Ll1 
~ , , ~ 

Vi"'flG1mG1tn'U~fl'l!f1 LlJ'W1'U 
" II 

3.1 m1w~'U1f'l1~ae:it.1 1~~t1i'LI tJ.3 c2 f'l'LI/11-!lb~~t.1) 
'II 'II • 

I I .di! Ci 0 CV tJ ti Q.J 0 

- i'l1eJ1Vi1':i €J1Vi1':i11-:i bb'1~bf'l1€J..:j\ild.J G11Vi'm~L 'V1':i'Ufl1':i€l'U':id.J bb'1~f1ill~VJ1..:j 1'Ll 

~1'Ud'U 160 fl'U 1 '1~ 130 'U1Vl/f1'U/l'U LlJ'Ub1'U 

- 1°11beJflG111u1~flBtJm1e:itJw ~1'Ll1'Ll 74 ~lil 1 ;;i~ 150 'U1'V1 bll'Llb1'U 
II 

3.2 n11WWJ'U1f'l'a~av·'U "a~~tlotl'U tJ.6 (2 f)'U/b-:iL~U'U fl~d.J~1'j~j (;l~ 1 fl'U) 
\J '\,I • • I I fl 

1 1 4 .dil o vi.Ill cu o 

- fl1eJ1Vi11 €l1Vi1~11-:i bb'1~bfl'j€J..:j\ild.J G11Vi':i'Ut.JL 'lJ1':i'Ufl11€J'U1dJLL'1~flill~'Vl1HU 
" 

~1'U1'U 160 fl'U 1 '1~ 130 'U1'Vl/f1'U/l'U blJ'UL1'U 

- ri1 L€lfl~11LJ1~fle:ium1e:iu1d.J ~1'U1'U 7 4 ~lil 1 '1·~ 150 u1vi L llm1'Ll 
II 

3.3 n11WWJ'U1f'l1~amJ 1::~\Jotl'U ~.3 (3 fl'Ll/b..:iL~U'U fl~d.Jal'j~j (;l~ 1 fl'U) 
\I \I ' ' ., 

I I .di! Ci 0 Q.JtltJQ.I 0 

- fl1€l1Vi11 €l1Vi1111..:i LL'1~Lf11€J..:j\ild.J '11Vi':i'Ut.JL 'lJ1':i'Ufl11€J'U':idJLL'1~flill~'Vl1..:i1'U " .. 
~1'1.J1'1.J 93 fl'Ll 1 '1~ ·.130 'U1'Vl/fl'Ll/1'Ll LlJ'Llb1'U 

- l°11Le:inG111LJ1~ne:ium1e:i'U1d.J ~1'Ll1'Ll 27 ~lil 1 '1~ 150 'U1'V1 

- ri1i''1lile:iumruth~fle:i'Um1e:i'U1d.J~..:i 3 'j~~'U~'U , , 

b lJ'Ub1'1.J 

blJ'Ub1'1.J 

4. fl1 ':i~ ~'Ll1Vi~ flG1 (9)1G1tn'Ll~fl'l!f11 ~~'UU~d.Ji'tJ bb'1~ fl11 ?ifl'l!f1.ff 'Ll~'U~1'U 1v1Ufn'5~v1 " ~ ~ 

th~~~J~~~lJ'l.Mm1L1'1~b1'1flL'lf.iwL~tJ'Ui (PLC) b~m~,~~~\91JG1f11'U~fl'l!f1'j~~utJ~1tJ 
" " ' bL'1~1~~tJrn1Piffl'Ll'W'U~1'U1~G1e:ililffi rnnU1X n~rn1L~ w-rl'Ll~Wli':i~21 b lJ'W b~'W 

~ " 
- ri1e:i19vl11 mV111i1..:iLb'1~Lfl~e:i~~d.J ~19vlfo~b-U111d.Ju1~"11d.J (mi"111m1 ~~ 3 

" , " 
1~\llu) Lb'1~f1ru~Yh-:i1'1.J ~1'UTU 180 fl'Ll 1 0~ 130 'U1'Vl/fl'U/l'U bU'Wb1'Ll 

- ri1~\il~nVl1Le:iflm1u~~fle:i'Um1th~~ii ~1'Ll1'Ll 175 "lllil 1 ;;i~ so tJ1VJ LlJm~t1 

(2,560) 

1,560 

1,000 

(82,940) 

20,800 

11,100 

20,800 

11,100 

12,090 

4,050 

3,000 

(32,150) 

23,400 

8,750 
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5. ~111'111-:ib~tJ'Llt1€lviuvi b~tJ'W/lJ1~~'Ufl1'HU fl11~\9ll'Ll1~rurn'W~ b~tJ'U.ffivivib~'Wbb6'1~ 
lJ 1~~u~6'1~1 b ~'1 11u11ii~€l'Lll ~m1ii m1:r vi m1 L~ tJ'Ll~ ~1il'1 vi b i!'U~\9lJ'W1flUJ.fl1'W 

'II q q 

er b~ tJ'U ~L.J1~~u ~6'1'11 b ~'1 bb6'\~:rvi°V11~ €l'Ll1~m1ii b Dm~'Ll 
'II 

I Q.I V I o q~ QJ G ti QJ 'V V 

- ri1'1vi'11-:im1mtJ'V111vi'V1\3l'Ll vi1'Llm1ii~1m1mb6'\~Vlfl~~ bb6'\~vi1'Llriru6'\fl~ru~ . q 

10 b~€J-:j 1 6'1~ 800 'U1'V1 b ~'Ub~'U 
. - ~1:rvi~1-:i~vi~€li~~131-J 10 b~€l-:i 1 6'1~ 500 u1'V1 b Dm~'Ll 
- ~1:rvi~1-:i°V11L€lfl~11~€l'Lll~m1iim1:rvim1L~tJ'Ll~~1ii'1viLi!'U~\9lJ'Ll1flUJfl1'W~L1tJ'Ll 

\.I II Cl \J 

bDm~'Ll 
" " 

- ~1 b 'dtJ b~ tJ-:i ~1'\t1foriru~ m1iiv11L 'Ll'Ll-:i1'ULL6'l~'Wurn1'Lliu1t11lJ11'1jfl11 

m1~€lviu'V1b~tJ'U"1 ~1'U1'U 4 ri'Ll 1 6'1~ 10 1'Ll 1 6'1~ 120 u1'V1/ri'Ll/1'Ll bDm~'Ll 
- ~1'(jviL•1wtl1~'Llb~m'W~-:i mrul.1f1t1tJU~~1'U~1lL.J11'1jfl11 LDm~'Ll 

7. m1~~1-:i m1ii ~1~'\t1ufl LL6'1~ bb6'1 fl b lJ~ tJ'WL1tJ'Ll~fl11~ \9ll'Ll1'\t1~fl'1 ~1~ m'Ll Pi fl~1 
'II 'II 

.1 'Um1lJ1~~ii~u~'\t11111-:iL~cJ'U1 'U~-:itl'vi 
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\j WJ1 fl11 tl'U fl11 
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L.J1~~1b~€l'U 

\j1UJ1fl11tl'U 

1m-:i m1-U L 'V113! "1 
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'IJ 

.. .. QJ 

b 1€J\l fl11LJTV111'0J\11fl1~ 

Vl~fl'1 ~1'1fl1'WPini.;1 
'IJ 

11"11\l'1~1\l b1'11 b~tl'W 

fl11~111°Vl1~1€J5LJ1tl11tll"111 

1m-:i'1~1-:i11ti1"111 

bb'1~ fl111111 bb'1~tl1~ biJ'We.J'1 

m1b~tl'W~ 1 ~n'Uer'U~vi1~ 
'IJ 'IJ 

mn'WPini.;1 l"l~l"111fl11 
'IJ 
II 

bb'1~mer'1ei'Wi'W tJ.3, tJ6 
'IJ'IJ 

2) b~eJ~~'W1#i'ntirn"r'l6lleJ'lm 
'IJ 

1~1m111-:ib~ti'W 1~nm1:w~ 

fl11:WboU1h bb'1~'11:W1~0 

'U~V111-:i1'W1"111m11 'W 

11-:ib~ti'W1vi'e:i~1-:inl"lrurn"r'I , 

~m'W~ni.;1~1:wbiJ1vi:w1ti 

6lleJ'lVI~ fl'1 ~"S m1Pini.;1 
'IJ 

bb'1~VI~ fl'1 ~1 bbfl'Wfl'11\l 
" " ,, .. .... .. 

fl11131fli.;16ll'W"r'l'W~1'U ... 
'VfY!D#i'ml"tl 255i 
' 

'IJ 

( mJ'UtlfotJ"S'l Vt Pl. 2560) , 
°L111tlrjm1tJ5~1vi''OJ~'l 
ei ci1-:i~tl1~~vi6rn"r'I 

6 

- er'U~vi11'1m'WPini.;1 
'IJ .. ... 
m1"111fl11bb'1~1"11~'1eJ'W 

'IJ 'IJ'IJ 

i'W tl.3, tl6 bb'1~ :W.3 

nl"l11:w~m1:wb-U1h 
'IJ 

' .. ... QJ 

b 1€J\l fl11'U1Vl11'0JVlfl1~ 

vi~n'1~~'1m'WPini.;1 
'IJ 

11"11\l'1~1\l b1'11b~tl'W 

fl11~111°Vl1~1€J5'U1tJ 

11tll"111 11"11\l'1~1~. .. . ... 
11tl1"111 bb'1~fl1~1Vlbb'1~ 

tl1~ blJ'We.J'1fl1~ b~EJ'Wi 

bb'1~'11l.J110'U~Vl11\l1'W 

1"111m11'Wh-:ib~ti'W1~ 
I q 

eiti1-:i:wl"lrufl1"r'I 
v..::ii ~ v • ,!. 

- ~ b 1tl'W:W~'1'1:W~'Vl5 
"" ,J 'Vl1\l fl11 b ~ tJ'W'1\l6lJ'li\Jl1:W 

'IJ • 

biJ1vimti~'1m'WPini.;1 
fllVl'W\11 

- ~m'W~ni.;11~b-U'1~1:w 

bb'1flbtl~tJ\lb~tJ'W~ 
'IJ 

fl11~~'W1~1:W 

b °l'.11V1mti6lle:i-:iV1~n~~"S 
" 

fl11~fli.;1tl~:w1ti .. 
'V1Vlu#i'm1"11 2560 
' 
bb'1~VI~ fl~ Vl'S bLfl'Ufl'11\l 

'IJll II 
.. QJ .. 

fl1Wlfl1;16lJ'W"r'l'W~1'W .. 
'V1'V1u#i'm1"11 2551 
' 

(mJ'Utlfotl1\l "r'l.A. 
' 

2560) tl11tl~ 
'IJ 

m1tJl)'U~1vi''OJ~'leJ~1\l~ 

tJ1~~'Vl5m"r'I 

~1 

bu1V1111a 

II 

l"ldl:W~ 
'IJ 

1"111:WboU1h 

- fl11Ub'VlA 

- fl11'61'lbfl~ 

fl11'1€l'W 

- bb'U'Utl1~blJ'W 

- bbuvW b'VlA 

- bb'U'U'61'lbfl~ 

fl11'1€J'W 

- bb~'Wfl11~\11 

LJ1~'1'Um1ci 

- b~'Wfl11~Vl 

- m'Jl.h~bilu-r.i - bb'U'Utl1~bil'W 

m1LJl)'U~'l1'W l"l11u1~-:i"r'lei L'OJ 

V I 

- fl11b 6ll111:W 

bb'1mtl~uw 
q II 

b1tJ'W16lJ€J\l 
'IJ 

~m'WPini.;1 

- Vl~fl~~1"11€J'l 
'IJ .. 

~m'WAfli.;1 

- bb 'U'U11tJ\l1'W~'1 

fl11tli)'U~'l1'W 

6ll€J\ll"l1l"111fl11 
'IJ 

- bb'U'U'Llb'Vl\31 

- bb 'U'U'Vl\1161€J'U 

II I 

fl11L6ll111:W 

U,'1f1Ltl~ tJ'W 
.. II 

L1tl'W~ 

-

0

bb'U'U~11'0J61€J'U 

'Vl~fl61~1 
'IJ 

- bb'U'Utl1~blJ'W 

m11ivi~nM11 
'\J 



0 ., "' 

tJ1\H'lf1~\9l'Sfl1'Sf'lf1~1 
'\J 
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YJ'YlTIPlm1'1l 2551 ( m1u ' . . 

u-ruLJ'S~ 'W.f'l. 2560) 1LJ~ 
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'\J 

b'U'S~vi''U~tn'U?if1~1 

1~B81~~LJ'S~~'YlTifi1YJ 

... .. ,, 
~rum~~b 'SEJ'U(Jl1lJ~~b 'U'U 

~B~Vi~f1~(Jl'j~fl1'U~f1~1 
'\J 

\911lJVl~f1?1 \9l'SVI~ n?J m 
'\J '\J 

fl1 'j?if1~1'1.J;jlJl El 
"' 

~'Ylli~f111'1l 2560 

bb'1~Vi~f1~(Jl'jbbf1'Uf1'11~ 
'\J " ., 

fl1'j?if1~1i'U~'U;j1'U 
"" 

~'YlliPlf111'1l 2551 
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- ~m'U?in~11'UG1~tl'~tl1 

vi~n~mm'S?in~1 
'\J 

2560 bb'1~Vi~f1~\9l'j 
'\J 

bbf1'Uf1'11~fl1'j?if1~1 ,, ., ., .,. ., 
~'U'W'U;j1'U ~'YlMf111"lJ 

"' ' 
2551 (m1rn.J-ruLJ~~ 

'W.f'l. 2560) 1LJ~fl1'j 
'\J 

~~'U1Vi~f1~\9l'j b 'U'S~vi'LJ 
'\J 

• ~tn'U?if1~11~B81~~ 

LJ'S~~Vl5m~ 

- ~b~EJ'U1~-r'LJf11'j~~'U1 
'\J ,, ., 
(Jl1lJ~ ~b 'U'USUB~Vi'1 f1~ \9l'S 

?1m'U~n~1 \911lJVl~f1~\9l'S 
'\J 

m'S~n~1'1.J;jlJ1m1£1~ 
"' 

Vi~ f1~ (il'j bbf1'Uf1'11~ 
'\J 

" " f11'j?if1~1i'UYl'U;j1'U ... 
'WVlli~m1"11 2551 (mJ'U 
' 

LJ1'LJ\J'j~ ~.f'l. 2560) 
' . 

6) b~Bb~?lfl1'U~f1~1b'UG1'~tl~ - ?ltn'U~f1~1b'UG1'~f1~1~ 
1~ b\9l~EJlJf11-S 1-tlvi~n~m b ~~ b\91~8lJfl1-S 1-tlvi~f1~(il'j 

'\J '\J 

~~~wd (out comes) 

1) ~'U~V11-s"1m'U?in~1 A'S 
" " "' ,, 
1'1l1f11'j bbG'l~rJ'j~?JeJ'U 

'\J'\J 

~f111lJ~ ITT1lJboLJ1b'1 b~eJ~ 
" 

m-s'U~V11-s:5' ~m-svi~ mm~ 
" 

?1m'U?ln~1 tm~?1~1~ nm -
q Q..I 0 0 .eit, 

b 'j t.J'U f11'j'1~'Yl1rl1eJLilJ1t.J 

'S1t.J1'1l1 tm~?1~1~'S1t.J1'1l1 

bbfl~f11'jl~bbG'l~LJ-s~Lii'Ll~'1 
,q v .::::t Q..I 

f11'jb'jEJ'U'j \911lJ'YlVl'1f1?1\9l'j 
" " 

bbf1'Uf1'1~f11'j?if1~1.rr'U 
~'U;j1'Un1Vi'U~~m~ 

"' 

- G'ltn'U?if1~1b 'UG1'~fi'~ij 

fl1'j'U~Vi1 'j :5' ~ fl1 'j 

Vi~f1~\9l'j~fl1'U~f1~1~~ 
" 

~1 

bU1'VliJ1V 

- m'Sub'Ylf'l - bb'ULJUb'Ylf'l 
... 

- f11'j~~bf1\91 

f11'S?IB'U 

- LJ'S~bii'U 

bbe-J'Ufl1'j~~ 

LJ'S~G'l'LJf11'jnJ 

- LJ'S~bii'U 

bb~'Uf11'j 

~~'U1f11'j 

b~f1'1.J;jlJlEJ ... 
- \J'j~bij'U 

G'llJ'j'jfl'U~ 

- bbLJ'UG1'~bf1\91 

f11'SG'1B'U 

- bbLJLJLJ'S~bii'U 

bb~'Uf11'j~~ 

'1.J'S~G'l'LJf11'jnJ 

- bbLJ'UlJ'S~bii'U 

bb~'Uf11'j 

., "' 
~~'U1f11'jb~f1 

'1.J;jlJlEJ 
"' 

- bb'ULJLJ'S~bii'U 

~l.J';i'Sfl'U~~B~ 

9..1..::t il.c::il 

~mEJ'Ub1£1~ ~mv'U 
'\J '\J 

1°1Ul~f1~~Vl - bbLJLJLJ'S~bii'U 
' 

Aru~n~ru~ 
' ..... 
~m~mJ'U 

'\J 

,, 
ff,n:J.J'j 1°111lJ 

" 
b-li'1b'1 

- bblJLJUb'Ylf'l 

~BEJ'1~ 80 - f11'SUb'Ylf'l - bb'U'Ufa'Ylf'l 

- G1'~bf1(Jl 

f11'S?IB'U 

- f11'j\J'j~bij'U 

- bblJ'U~\lbf1\91 

fl1'j~eJ'Ll 

- bLLJ'U'lJ'j~ciJ'Ll 

~~'Ll1f11'j 

L~n'lJ~ufo 
"' 

- bb'LJ'LJ'j1t.J..'.J1'Ll 
' ~'1~lnl'Yl5 

'Yl1~f11'j b~ t.J'Ll 



2) 61m'U~fl'l'.f11 'U61-:in~tl1 

vi '1 fl61 l'l 'J fl1 'J ~fl ~1tJ ~ir~' tJ 
OJ "" 

'W'Vl6~fl'j1'7J 2560 bb'1t 
q 

Vl~fl~l'l'Jbbfl'Uflm-:i 
OJ ,, ,, 

fl1'j ~fl'l'.f1oLJ'UY1'U ~1'U 
"" 

'W'Vl6~fl'j1'7J 2551 ( QiJ'U 
q . 

oJ-r'UtJ'J-:i 'W.131. 2560) 1tJ~ 
q OJ 

fl1'j~~'U1Vi~fl61\?l'j b 'U'Jt~'U 
OJ 

61tn'U~fl'l'.f11vi'mJ1-:i~ 

°LJ'Jt~'Vl5m'W 

3) ~1tl'fl-!l1'Ub'1Jl'l~'U~fl1'j~fl'l'.f1 
tJ'Jttil.l~fl'l'.f1'Wtbm b'IJl'l 1 

~'1m'U~fl'l'.f11 'U61-:in~~ biJ'U 

bb'U'UeJ~1-:i~m'Um1~~m 
vi~ fl'1 l'l'J~m'U~ fl~11 tJ ~ 

OJ OJ 

fl1 'jtJ fl'U~ b ~ eJ ~ ~ 'U 1 

\Pltuil1'W~ b~tJ'U 1vi'ei ~1-:i~ 
q OJ 

°LJ'Jt~'Vl5m'W 

4) ~b~tJ'U1vi'-r'Ufl11~~'U1 
" ., 
i;J1'U\Pl11lJ'11lJ11tlU'1t 

Vlfl'l'.ft bb'1tvl1'UAtu~fl~rut 
' ., 

\?11lJl°l11lJ l'leJ-:i fl1'j bb'1t 
I V 9.IQ 

\Pl11lJ bbl'lfll'l1-:ifl'U'1JeNe.H 1 Li'U 
" ""v ' bb'1tml.l1-stil.l'Vl fl'l'.ft bb vi-:i 

1311'1111'1.'.f~ ~{9) ~:d'1b~ti~D 

8 

- ~m'U~fl'l'.f11'U61-:in~tl1 

Vi~fl61 \?l'jfl1 'j~fl~1 
OJ 

tJ~l.lltJ 'W'Vl6~fl'j1'7J 
"" q 

2560 bb'1tVl~fl61\?l'j 
OJ 

"" bbfl'Ufl~ 1-:im'J 131fl'l'.f1 ,, ,, 
.., "" v 
'1J'U'W'U~1'U 'W'Vli5131fl'j1'7J 

• ... q 

2551 (mJ''UtJ-r'UtJ1-:i 

'W.131. 2560) 1tJ~ 
OJ 

.., v 

fl1'J'W~'U1Vi'1fl~m 
OJ 

b'U'Jt~'U~tl1'W~fl'l'.f11vi' 

eJV1-!l~tl'Jt~'Vl5m'W 

,, ' 
0 QJ .i::::lil q 

- 611'Ufl-!l1'Ub'1Jl'l'W'U'Vl 

fl1'j~fl~'jttllJ~fl'\11 

'Wt~1 b'1Jl'l 1 mimn 

~ ~'U1Vi~ fl61 \?l'j 
OJ 

61tl1'U~ fl'l111tJ~ fl1'J°LJl)'lm 
~ QJ tJ' .c:il 

b'Wtl'W~1\Plru.fl1'Wt:Jb'jtJ'U 
• OJ 

1vi' eJV 1-!li'.iu'Jt~'V16ilm 
I dClll 

bb'U'UtltJ1-!J'Vli;J 

- G1mti~fl'l'.f1t'U&r-:ini;i 
v .., 

'W ~'U1Vl'1 fl~ \?l'j 
OJ 

'1fl1'U~fl'l'.f11tJ~ 
OJ 

fl1'JtJl)'lm b ~ eJ~ ~'U1 
Atufl1'W~b~tJ'U1vltJ~1-:i~ 

' OJ 

tJ1t~VJ6m'W611l.l11n 

bb'U'UeJv1-:i~m~ 
- ~ b~ UU'Vl nfl'U 'lvi'-r'U " . 

v ., 

fl1'j'W~1i;]1'U 

ITT~1lJ1'StlbliltVl fl~ 

bliltvl1'Ui"l~fl'l'.f~ • ., 
\?11lJl"l11lJl'l ~fl1'jb!ilt 

ITT1l.lbbl'lfl~1-:ifl'U'1J~ 

rl1 
bU1V1~1v 

- 61'-:ibfll'l 

fl1 'j61 eJ'U 

- fl1 'jtJ'jt biJ 'U 

~eitJ'1t 100 - milbvil31 

·- m'Jtl 1~ei 

~1'U 

~eitJ'1t so -milbvil31 

- m'Jtl 1b61'Lltl 

~1'U 

~~'U1fl1'j 

b~ fltJ~l.11 tJ 
"" 

- m1tJ 1t biJ ti 

- bb'U'U61'-:ibfll'l 

fl1'j61 eJ 'U 

- bb'U'UtJ'Jtbil'U 
v ~ 

YV ~'U1 fl1'j bVl fl 

oJ~:i.rfo 
"' 

- bb'U'U11m1ti 

"" 'Vl1-:ifl11b'JtJ'U 

- bb'UW'Jtbil'U 

61m'Jti~'1JeJ-!l 

""" e.mtJ'W 
OJ 

- bb'UW'Jtbi1'U 

rHl.J~ fl'l'.ftu~ 
q 

., "" 
'1JeJ-:i~m.1'W 

- bb'ULJU b'Vll31 

- bb'U'U11rn1'U 

- bbwtJ1t~'U 

e..Jrn1'U 

- bb'\JLJU b'Vll31 

- bb'U'U11rn1'U 

-bb~~'U 

~1'U 

., ~ 

'W~'U1fl11b~fl 

tJ~i,JltJ 
"" 
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I 

" fll1 d ~ m II .. ., ' ., ... ., 
15m1tl1~bih1 eJli'leJli'IVl/eJli'lli'lt-15 Vl1"lf 11il 

b \l1V1iJ1ti 
bfll'aeNiJe:l'VI "ll 

fl1'j~1'j.:i~11911'W1'1n'tl"J"JU'l.! 
' 

I "' bb'U'U1.h~bD'l.! bb'Vl-!ll31\911'j'jmJ ~ - -
' 

bb'1~€l'l.!1fll911~ ~~1b~'l.!~€Jfl1'j~1'j-!l~l 191 
v 

ri ru'1 n'mlJ~ , 
1'W1'1n'll"il"i!U'l.!b!.'1~e:i'l.!1ri191 ,, "' 

'1.J€l-!le.Jl.TIJ'l.! , 
" 

1vi' 

. ¥ ~-- 1 rwue:i ................................................... ~'j'Ue..Jlil'llfl'U fl'j.:Jfl1'j 

('l.!1tJb~EJ:U :U-!lfl'111il) . 

~ rl 1'l.!1EJfl1'j n~uw b'V1131 ~lil\911:Ubb'1~LJ'j~UJ'l.!e..i'1m'j;ijlilm'j~fl'l~n 
" ' 

~ •'iio. ................. ~ .......................... NL iit1'tlil"U 1A~•m~ 
~ . 

('l.!1EJuJ~Yrn ff)'j'jnJ'1'W) ... ' 
'j€)-!j~eJ1'l.!1EJfl1'j '11ii'fl-!l1'l.!b'1.J\9l~'l.!~fl1'j~fl 'j~fl:U~fl~1'W~bEJ1 b'U\91 1 

" 

~ ,, ~1 
'1-!l'll€l ......................................................... e..J€l'l.!:U\91 fl'j-!Jfl1'j 

" " ' 
('l.!1EJ'tJ'j~fl:U b ~€l'VllJ€l) 

~rl1'l.!1EJm'j '11i!rn1'l.!b'1Jl9l~'l.!~m'j~n~1i.J'j~t1:u~n~1cw~m1 b'IJ\91 1-
" 



·. 

~v lR1~n1'~ fl1'Jfa'Y1P1fl1'JPif1~1L ~f)Yl~'U1fH1Ji11'V'lf1'JbL~t'Ufl6'11fl'J'Y11'lfl1'JPin~11'J-:ib1EJ'U1 'LI~'ln\91 
, 'IJ , 

mfaJ/'VIU1tJ~~u~~'tleiu nci:wfavi;ai ~\9ll'rn.J LL~t'tl'JtLD'Lie.J~fl1'J~\9lfl1'JPin~1 . ' 
~i'uel~"!leiu LR'J~nT~ 'LI1CJ'1:wLnm~ ae:ic.Jm1'LI bL~tPin~1favi;air1vinfl'LI 
'IJ , 

atJV3 tl~n'l"."'l l~'JUrmA~ a'W~ • .LJ'e:i (9) 'Vl6i'f1'11'l'JLL~tfl'Jt'U1'Ufl1'JL~CJ'Ufl1'J'1€l'U • I I 10....,..J'U "9 'IJ 

~n~ru~LR'J~m'J 0 Lfl'J'lm'J1'Vll1 01fl'J,rn1-s~m~el~ 
d Q..I .q, JI V I .c::lo:::ii. 

V1 i;n fl1'J'V'l~'U1 LL~tL'1'J:W'1'J1'lPlnCJ.fl1'V'lfl'Ul'\~€l\916ll1'l6ll1~ 

~ \!:) f11'j'\J~'V!1'JLL~tfl1'J~\9lf11'JPin~1~nu'Jt~VlTI.fl1'V'l (~1U'l~~ ®) 

~ rn ~:w~vi5~~f11'JU~'V!1'JLL~tm'J~\9101'JPin~1 (~1Ll-:i~~ \v - rn) 

~1i!n-:i1'Ub'lJl'l~'U~fl1'JPin~1 LlJ'U'VIU1CJ'l1'U'Y11'lf11'JPin~i~Vi1V1u1ffi 'Uf11'J n1nu \91LL~ ~\911'\l:W 
'IJ 

LL~~U'J~LiJ'Ue.J"'1m'U0in~1~'U~'U;)1'U zj'l1'Uf11'Jfl1n'U ~lbb~ 1-tl'mt'U1'Ufl1'JULV1¥\f)T~0in~1bll'Um~'\J1'Uf11'J~L'1~:W 
... 'IJ 

fl ru.fl1Yl'll€l'l n1 'j~ \9) n1'jL1 CJ'U f)1'J'1€l'U n11'tl nu~ f)1'J'Ll b VlPl n 1'J Pi n~1~'l L tJ 'LI n1 'JU fi U~'l1'U ~~ 'l 61,r'U '1'U 'U , dJ d.J , , 

fl11:W'11:W1 'JG"IJ fl'l fl 11 ~'11:W11 t1 ~ \91 fl~ f)'J'JlJ f) 11L1CJ'Uf)11 '1 €l'U~~'l ~~ ~ €l f11'J L~ CJ'U ~'ll €l'l i! f) L1CJ'LI€1°~1-'.J LL VJ~~ 'l 
'IJ 'IJ 

m'JiJ L vi;ai L U'LI e:i 'l fi 'tl 1 t n e:i'U'Vl~'l'll e:i'l mtu1'U m 'JYI~ 'U 1flru.n1Yl m 'J Pi n~1~~ t ~1CJ~-:iL'11:w1 ~il n.11u-ruu 'J 'l , . , 
n'Jt'U1'Uf11'J~ \91 f11'JL1 CJ'U nTrne:J'ULL~t'tl-ru'tJ'J'll5'1€l'U 1 ~ ~ L1CJ'U1~ L1 CJ'U~€l~1'lnU'Jt~VlTI .fl1'V'l'1 'l~'U 1 u f11'Ji'U Lfl~e:J'U 

, 'U '\J " • v 

1~Ln\9l'tl1t~vi6.n1Yl1~~~e:i-:i~ue:i~n'Uufl~1m 1'LIL'J'lL~CJu1~n~1u11:w-ru~\91"1.1e:iu-:i1mL~t~~u1'l1u~1'Um1Lw'U 
'IJ , 

f11'J'1B'Ul'\~€l\9l L 1~ 1 L\9lCJ~'lL U'U~ L1CJ'U1 ~n~fl~tfl1'j L1CJ'LI~ Lb"tm ~ 1~L1CJ'LI~l'\~€l\91L 1m n f11'j€J€JnLL'U'U'Jt'\J'U 
, \J 'U \I 

f11'JL 1 CJ'UTI VI~ nTH 'IJ~ CJ'U'\J'Y1'\J1Vlfl'J fl1'JL~:WU'Jt~V16 i11Yl'Jt'\J'U'U1vt1'J~ \9lfl1'JPi fl~1LL~t fl1'J~ ~'U1'Jt'U'Ufl1'JL1 CJ'U~ 
'IJ 'IJ 'IJ 

1'1~€l\9l~ll'l '1€l\9lfl'1€l'ln'ULLe.J'Uf11'jPifl'l~nLLvf'l6ll1~ Yl'Y15Plfl'J161.1 \vct'.bo-\!:Jct'.gj~ 1'LICJ'Y15Pl1'11'11~ ~ f11'j~~'U1 ' , 
Pi' fl CJ.fl1Ylfl'U vi mh-:i1 mL~tm1'1{1-:i~'lfl:WLL vl-:im1L1 CJ'U{ LL~tn1vtu \91Lu1vtmCJ1 ~~ L1 CJ'Liil~ n~tLL~tfl ru61 fl~ru~ 

, '\J \J • 

~'Ulfi1'U'lle:J'lYlmile:i'l 1 vi CJ il~ n~~LL~tflru'1fl~rut~'11L llu 1 u Pll'll'J'J~~ \v(9) il~ n~tfl11:w1 m1:w'11l111mL~t 
... , 'IJ 

'1:W'J'JG'Ut m:wm m io1u m1 ~n~1 m l'l'Jlfi1'Ul"ll1~Yl LL~t ~~'U 1flru.n1'W~1l'lU11'11:WPi'nCJ.n1 Yl'1 m'LI Pi n.~1'Vl mt~U 
~ d.11 , , 

~ Q,J .c::i. Q v v Q..I &:!f ·::: J' 
fl1'JP1 f'l~1 '11:W11 n ~ \91n~n'J1:w/ n1t 'U1'U n 1'JL'JEJ'U'J1'11 :WVI ~fl '11'1 'Jvt~ n'1 l'l 'J LL n'U fl~ 1'ln11 Pl n ~1'll'U'W'LIio1 'U 

\J \I \J d.11 

'W'Vluiai'm1"1.1 lvct'.ct'.(9) LL"~mmio1ufl1'JL~CJ'U~LL~t~1~1 \91 ( t"JuutJ-ruu'J'l Yl. f!l. lvct'0o) LL~ tvt'1 fl '11'1 'Jfl1'J~ n~1 
, dill \J , \I 

'tJ io:w1 CJ rrvm Pi' n·11 '11 iv ct'0 o e:i ~ 1 'l il e ruinw ... , . 
~rn ~ B'l'11 nlJ'lu'l11~:w1ru lvct'0\v ~1i! n'l 1'U fl rut m'J:wm1m1Pi n~1~'Ll~'Uio1'U 1~ f11vt'U \91 ... 

'U LCJ'U1 CJ ~ \91 Luu n1 'J CJ mt ~u fl ru.n 1'W f11'J ~ n~1 LL~ t LL u 1vi1'ln1 'JiJ L vi ¥\'U 1ru1m'J1\91CJ1 off ~'LI~ L tJ 'U io1'U 
, , 'U di 

b~ti~~'U1Arumvm11~n~1cinT~fa'V1¥1.fl1CJ 1'LI1 'J'lb1CJ'Ll L\91CJ 1 -tl~e:i-:iL1EJ'uL U'Ulfi1'UL ~e:im1Yl~'U1Aru.flT\"fil€l'l~~1CJ'U 
, 'U d.11 , 1U 

"\vct'Q)\v D'YlB'l Lb vi 'l m 1fa 'Y1Pli11CJ1 'LI ~tl'lb~CJ'UL U'U;)l'Ll b ~ B f111Yl~'U1flWfl1Yl'lJ€l'l~ L1 CJ 'Ll" L\91 CJ -;u~i'l.J Lfl~f)'U 
... • 'IJ 

L\9lCJf11'JiJL 'VlPl ~\9lm:w mw mi~uflrun1rrn11~ n~1L~e:i1~'l.J11~m:w'U fou1CJ ~\91 L u'U m1 CJ mt~'Uf1Wfl1'W 't , , , 

fl1'~~n~1 t~w 1 i m tU1'U m1fa 'Y1¥\LL 'l.J'l.Jil~1'U11mL" t\j 'Hu1m1A'u m1iiL 'Ylf!l'll'Ll 1m..:i m1 hJ'Vl{e:i:w I ti''U 

zj..:i ~1Lij'Ufl11fa'Y1~1\91tJ1 i1 'J 'lb~ CJ'Ulrn ~ Lfl1B~1CJ11'l b1 CJ'U b U 'L! lfil'U ~\9lvl1'1'JU'J1 CJ'l1'U e.Jt1 LL~~ be.J EJLL Yl 1 b 'YlfliJ fl ... ' 
fl1'Jfa 'V1P1 LL~tfl1'j~\9lfl'J tU1'Ufl11L~CJ'U{~'IJ1t'1'\Je.Jt1611L ~~ be.JEJbb Yl1fl1'Jlbfl11t"11~CJ b~CJ1 fl'Uf111Yl~'U1'Jt'\J'l.J 

'IJ 
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J' d d I IQ QJ' CV Cf 1J q 

(;J1lJ'UYl'U1Yl'UB\IL'Ul'l'VfUYlfl1':il"1fl't;1 l'IG'IB~v'Ufl1':i?l\IL?l':il.J ?l'U'U?l'U'U fl1':i'W\ill'U1flru.fl1'Wl"1fl~1"il~l'IB\ll.JflW'U1'Ufl1':i 
' ' 

~fl11iici'1L 1"il 1 'Ufl1':i~lill'U1 m m~'U1'Ufl1':i ~B m~'U1'Ufl1':i'Ll1Vl1':i m~'Ll1'Ufl1':iL~tJ'Ufl1':i?IB'U LLG'l~m~'Ll1'Ufl1':i 
'II 

-LIL Yll"l m':i?i fl~1 ~\I m~u1t.1 fl1':i~\I flci11 L uw11':in"il '11 L U'U ~ ei fl1':i~ ~fl 1 ':iPl ni;1~ cJl B\I ei 1~tJm1ii11iiijei"il1 nu flflG'I 
' 

VIG'l1tJ~1tJ 1~mom~eici 1\l~\IY11\1~1'Ufl1':i~lillt.11fl rum'Wfl1':iL~ tJ'Ufl1':i?IB'U u flmm~ L~ m.LJ ei'l 1 t.1Vlti1CJ\11'U~ vim':i?i n~1 
' ' 

'11L tJ'UcJl ei\l~\ill'U1bbG'!~tl~'U'l.1 1 \ll'l'ULB\l1 ~Yl'U~eim':iL t1~CJ'ULL tl'1\I L ~ei 1 ~m':it1l)u~\11'U bll'U 1 t1 eici1\lijtJ':i~~Y16.n1-w 
~\I 1~~~Yl1 bfl':i\lfl1':if11 ':ifa YI l"1 f11':iPl fl't;1 b ~B~\ill'U1flru.fl1'Wfl':i bLG'I ~'UflG'l1 fl':iYl1\I fl1':i Pl f1~1 b ':i\I L1tl'U1 t.161'\I n~~'U 

• , \.I • , • 

m. 1~'1'1J':i~'1\ll"i 
' 

e.rn~~~ (Outputs) 

®) b ~eJUl Yll"l ~~1'11l.J ~\I L?l'1l.J ?IU'U?l'U'Ubb'1~?1~1\lfl11l.JL .UiiLL ~\I h~n'U h \I b ~tl'U 1 t.161'\lnvi ?11l.J1':if;1 
' 

fa Yll"lmti 1 'LILL 'U'UU':iru1m':i 1~ti 1 i'Ll'1'UY1mii?1.n1-wuruvnm1iicJl B\lfl1':i'UB\l b ':i\I L1CJ'LI 1~ei v1\I L U'U':i~'U'U i1flru.n1-w 
'II ... ' 

iji.h~~Y16mmLG'l~li"il ~ L~'U~ L llmL 'U'Uvci1'l 1~ 
' 

lv) b ~ B ~ lill'U1':i ~'U'UU b 'Vl 1"11 'U ':i ~~UL 'U l'l vr 'U~ fl1 ':i Pl f1"d1 Lb'1 ~\J b YI l"1 ~vi \il1 l.J l'l ':i1 "il ?IBULL'1 ~ 
tJ w LiJ'U t-J G'I fl 1':i~1 L 'Llt.1 \11 'U/1 fl ':i \I fl1 ':i/nv fl':i':il.J fl1':i~~n1 ':i L ~ti 'U ~m ii n ci ii ?11':i~n11 L ~ tJ 'U ~ 'U ei \I ?I m'U Pi fli;1 

'II ' 'II 

f11':i'U~V11':im':i~mn~rnJf\1~ei\l'Uti LL6l~\11'U'U 1uu1t11, ~\1~1u~1\l 1 'llB\l~u61'1n~ 
~6l~~5 (Outcomes) 

®) Yin h\IL~tJu1 t.1a\ln~a1ufl\11'UL'U\9lv1u~m':i~fli;1i.h~i;iii~mn'W~w1 b 'U\91 (9) 1~~um':ifoYll"1 
' 

~~l'l 1l.J ~\I L?l°1l.J bLG'I ~?IU'U ?l'U'U "iJ 1 flci'1i! fl\11'Ub 'Ul'l~'U ~fl 1':iPl f1"d1U':i~'1l.JPl f1"d1'W~ btl 1 b 'U l'l (9) ~\I t-JG'l 1 ~er'U°1Vl1':i 
' 'II 

?lm'UPlf1'!;1 m er?IB'U ~ ni;1fa 'Vll"ln \,\,G'j~erli~1'Ub~tl1eifB\l?l1l.J1':if;1~1 b U'Ufl1':i~1'Ufo Yl\"1 fl1'j ~ f1~1'UB\l?I m'U~f1"d11~ 
'11'11 'II 

aci1'lliflrum-w~m ~B\I LL'1~ t\l~'Uli"il~L~'U~L ll'ULL uueici1'11~ 
' ' . 

tv) Yin b ':i\lb~tl'U?11m':ici~\ill'U1flru.n1'1"lm':i~n"dwu1~ml'l':i~1'U 
" , \I dJI 

i;n) Y1n 1 ':i'IL~ti'U~~nvm':iiim':iL1ti'LI1LL'1~~1L U'U\11'U 1ri':i\lfl1':imiit.11CJu1CJ 1~eiv1'lliflru.n1-w 
' 'II ' 

cs:) cl' 1U f1\11'Ub 'U l'lvr'U~ fl1'j~ ni;1i1-U Bl.I G'I ~ ?11l.J 1':i'1U 1ii11 fl 'U f11 ':i'U °1Vl1':i~ vi fl1'j1~ B ci1'1li .. 
'II 

U':i~~YIB.flTW Lb'1~lloUBl;JG'I fl1':iUlj'lJ~\11'lJ~\, U'Ub~l"l'UB\11 'j \I b~ tl'ULLG'l~?l1l.J1Wi111 i.J b ll'ULb '\J'UB V1\I \,\,fl 1 ':i\I b~tl'U ~'U 1~ .. 

Q'l, LU1VllJ1tl 

Q'l.G) b ;t\lmi.11cu 

®) Ylnh'IL~ti'W1'LI'1'1n~ :il1m'LI ~i;n h'IL~t1'LI1~~'\Jm':ifoY11"1 ~vimii ~<JL?1°111 LL'1~?1u'\J?1'U'U 
' ' fl1':i~1bU'Ufl1':ifoYll"1.fl1tJ1'LI'UB\lh\IL~tJ'U Bci1\IUBt!.fl1flL~tJ'U'1~ lv fl~\I 

lv) vin h'IL~tJu 1t.1&r\ln~1~~u m1fa Yll"l ~~1'1111 vi':i1"il?1eiu 1,rn~i.Jw LiJ'Ut.J'1 m':i~11, i1'U'l1u 
QJ d 4::;:f cl ~ 

'Wlill'U1flrurn'l"lm':il"1fl"d1'UB\l?lm'Ul"1fli;1 iJG'I~ ® m-:i 
' 

m) ~1tl'n'l1'UL'Ul'lvrtJ~m':i~n"tntJ";i~mJ~n"d1-w~1,m L'Ul'l (9) i1ivlln~b1n~B\ILU'Llthr'1uu 
'II 'II ' 

?11m':ii;itl1m 1-ifl 'Un1'rn~vt1':i~vim':i 1~aci1'lih.b~~'Vl6m'l"l 



. -.. 

• 

-m-

<9l) '1muPim~11aCJ'1~ <9loo hH'tm11iJb'Vlfil ~~m:w a~L?1~:wbb'1~?1tl'u?1uu'11nci'1tl'rn1m'lJ111 
' 

~u~m1~fl'l'}Tt.h~t1:1J~fl'l.'}1Yl~bCJ1 b 'lJlll (9) 1111:wu 1CJu1CJ "®ctb® U'V1B~bbi-;~m1fa 'Vlfi!Jl1CJ 1 u ~a~ b~CJ'Ub ll'U~1'Ub ~a 
"" 

fl1)~19),J'U1flruJl1Yl'lJB~~ b~CJ'U" 11:!J~~ 1~-rum1fa 'Vlfil ~~\111:!J\911:!J'U bCJ'U1CJ b ~~~1'U'11fl"1'U61~ tl~ bb'1~\911:!Jrl1~eM'lJfJ 
' 'U 

'lJB~ b 1~b1CJ'U 1 'Ll~~n~ci'1UfN1'Ub'lJl?l~'U~fl11~fl'l.'}11.h~t1:!JPifl'l.'}1Yl~bCJ1 b'll\11 C9l 

®) '1mu~n'l.'}1~BCJ'1~ <9loo ~1'Ubflru~m1'\.J1~Lii'Ub~CJ1nu m1fa 'Vlfi!Jl1CJ1 'U h~b~CJ'U1 'LI 

1~v1u~'ll1YlB 1'11.1.~~n'1~1.~u~1. llu1.1. uumh~ 1~ ' . 

m) ?lm'U~fl'l.'}1B~1~-U'eJCJ~BCJ'1~ ~o iJm1:1J~~YlB 1'1~eJfl11~1biJm1'Ufa'Vlfi!"1 bb'U'U'U1ru1fl11 
'U 

1~ CJfl11:!J~1:!JiJeJ'lJf)~f)1~ Lfl~B~1CJ L ~f)CJ m~v1'U flrui11Y-l fl11 Pi fl'l.'}1'lJeJ~ bfl) ~ fl11'Vl fl fl"il fl))lJ 
' ' 

C9:'.) '11tl' n~1m 'lJlll~'U~ m1Pin'l.'}1U Wtl:WPi fl'l.'}1Yl~ w 1 b 'lJ\11 (9) iJ.Uei:w'1~'1 n\9la~ L U'UU'1'1U'U 
'U 'U ' 

?11:!J11'1tl1:!J11 m 'Ufl11'U~Vl11~~fl111~eJ~1~iJi.J1~~'V16m'Vl 

1::v::b1~1 

~1bilt1~1t1 

®· - unu~m1fa'Vlfil~~m:w a~b'1~:1Jbb'1~?1tl'u?1'4'Ll Yi.CJ. ®ctb® -

m1~1b iJ'Um1fa Vll'lmCJ 1mrn~vin11~b1CJ'U 1 'Ll~~n~m:w n.CJ. ©ctbm 

'LI fou1CJ "®ctb® u'Vlei~bbi-;~m1fa'Vlfiln1t11 'Ll ~ei~b1CJ'U 

b llu~1'U b ~eJ fl11~19),J'U 1Arun1wua~~ L1CJu" 
... ' 'U 

- u5u~m1'Llb 'Vlfil~~m:w a~b'1~:1Jbb'1~?1i.!u?1'4'U1111:1J 

rl1~fJ~'lJB'lJB~h~b1CJ'Ll1'U£1~n~ ~'Vl'\.J.'Vl~bCJ1 b'lJ\11 C9l 

• - i.Jnlliim1fa'Vlfi!~~\911:!J a~L~~:!JLL'1~?1U'U?l'4'U\911:!J 

'UbCJ'U1CJb~~~1'U'lJB~?l'Vl~. bfl1~fl11Lb'1~f1'1fl11:!J'lJB~ ... 

fl.CJ. ®ctb{;ll 

L:!J.CJ. - fl.CJ. 

®ctbm 

d . .::ii. ' 

1 f)~t:J f). bb'1 ~ l'lfl'l.'}1'\.Jb 'Vlfilfl'Vlflfl'U 
' 



·. 
-@:'.-

rr. \lUt.11~111 ru 
(9). 1 i.:itJU'.i~ll1ru'il1n ?fY-lU. Yl~bt11 b "U~ (9) V!lJ1~A1~B'Ubb 'Vl'U 1-ff mrn bba~'W'?f ~ bb~'U\l1'Ufl1'.i~~ 

' ., ., 
m1?irn~1-U''UYi'U~1ti \J'.i~'11ll\ltJU1~mru ~ttbbn \l'IJ~1b\l'U.:i1'U '11ti1'U ~o,ooo u1V1 ... . 

h 1 i.:itJU'.i~mru'il1n ?fYl~. ~~~?f'.i'.im 1~ bb~'U\l1'U~'U~1'U~1'Ufl1'.i'W'\9lJ'U1bb6'l~b?f1lJ?f~1\l ... ... 

~f1tJ.ll1'WR'Ll~'1~~~cJ'1'\Jfl1'.i?imni11RU\ll°i''IJ n'1m'.ilJfl1'.i~~fl1'.i?imn~5tJlJPlf1'1.'i1~B'U~'Llci'1V!-ru 1 '.i\lb~tJ'LIUf1~ 
" 

\lU~1bUWl1'U '11'U1'U ~o,ooo 'U1'VI 

'.illJbll'Ub~'U~\l~'U @oo,ooo 

11tJa~b~tJ~m'.i1.ff.:J'UU'.i~lJ1ru ~~.:id 
.,j 
'VI 

n'1m'.ilJ~ (9) u'.i~~lJul)U&im'.i~~v11bb~'Um'.ifa 'Vlf61u.:i'Uu'.i~ll1ru ~ttbm ., 
Q.I 0 "" 

"U'U~B'Ufl1'.imb'U'U\l1'U 
II 

• (9).(9) bb~\l~.:iriru~m'.illfl1'.i~~v\'1u.~'Um'.ifa 'Vlf"l 

(9). ~ u '.i~~lJul)U&i nT~~~vl1Lb~'U m'.ifo 'VIP!U'.i~U'.i~-'11tJ.:iuu1~mru lvttbm 

..J1'U1'U <9'>0 R'U 
' ' 

- A1B1Vl1'.if1'11\ll'ULL'1~B1Vl1'.i11.:J/LR~B~~lJ '11'1..!TU (9) l'UI a~ 
~I "" <9'>Ql0 'U1'VI L u'UL\l'U <9'>,bnOO U1'VI 

@.m ~~YllJ~bb~'Uui)'lmm'.ifaVlf"l '11'1..!l'U lvo bcilJI '1~ lvoo U1'VI bU'Ub~'U 

C§:'.,ooo U1Vl 

(9).@:'. L?f'UBbb~t.!U~'U1ifl1'.iUb Vlf61~BRru~m'.ilJfl1'.i n.~ .u .'U. 1 ~R11lJb ~'U'!lB'U 

lv n'1f1'.i'.ilJ~ lv ui)'lmm'.iUbVlf61~~~1ll ~\lL?f1lJbb'1~6'ftJ'U?f'4'Ufl1'.i~1bU'Ufl1'.i 
-Db vif"lmtJ 1'U"UB.:ivin1 '.i\lb~tJ'U1 'UG1\ln~~1lJ'Ufou1v"~ttbtv tJviB\lbb'IA\lm'.ifo 'VIP\ ' . 

mtJ 1 'U ~B\lb~tJ'Ub tlti~1'Ub ~Bfl1'.iTI\9lJ'U1rirun1Yl"UB\lcJ b~tJ'U" ... ' " 
- A1bdm~t1\l'11viforiru~cJfa'Vlf61 U'.i~f1B'U~1t1 ~B.?f'rlU.Yl~btJ1 b"U~ (9) 

" 
'.iB\l~B.?tmJ.Yl~bm b"ll~ (9) ~ni;1faY1P1n ?1Ylu.Yl~btl1 b"U~ (9) bba~u1:.::B1'U 

ncilJh\lL~tJ'U '11'1..11'1..1 b R'U '.illJ'11i.J1'U @b R'U 
' " ., 

-:; ._ A1bUtJb~tJ\l'rltJf1\l1'1JoLJ'U'.i(l?f'flU.Yl~LtJ1 b"U~ (9) ~1'UTU ~ R'U ,, ,, 
- A1U1lJ'Ub~Bb'fl~\j',j(ltJ'U~'.i1'1lfl1'.i"UB\l ?f'WU.Yl~btJ1 b"U~ (9) ,, ., 
- Al'!l~b'llt1l11~m~mY1~\l'.i()EJ'U~~1ulii'1ii1mlJ~'.ia~ ~ u1Y1 

n"ilm'.ilJ~ m U'.i~'1!11Pini;1faV1PlnL~mLam\J~ti'Ub~tJ'U~ (PLC) -.J'1u1u @o 
,, ' " 

fl'U @lv ri-r\ll '1~ (9) l'IJ 

- r11mV11'.in'11\l1''Ubba:rnTV11'.i11.:i/LR~a\l~lJ '11'U1'U @lv l'IJI '1~ C9lmo u1V1 

bU'Ub~'U C9)<t',boo 'UTVl'.ieJ\l~a. 

I ~ I ~ d 0 

- ma1V11'.in'11\l1'Uu.a:rn1m'.i11,:i/bff:iuW1lJ "ill'Ul'U (9)0 R'IJI a::: C9)mo Ul'Vl 

l9 l'U bU'Llb~'U ©,boo 'U1'Vl 

- Al~~vl1LBf1?11'.i'.i1tJ\11'1J~flfl1'.iUb'Vlf'! loo b'1111 a::: ~00 'U1'Vl bU'Ub~'U 

<t',ooo 'U1Vl 

rl:,moo 

&'Jl1D ,rr o o 

G>rf:,boo 

b,boo 



~6l~V'Hi (out comes) 

<9l) cru1V11"Jam'U~f)~1 
'II ,, 
fl"j~ffEl'U bb'1::: 

'\I'll 

"' "' ' Pl n~1m 'VlPl n a1l.11"J ri 

"' "' f11"JP1flt11"1Jv'lam'Lil1fflt11 

1~vci1'li1f1rum'Yl~m~B'l · • 

tv) am'LI~n~1~1Lu'Uf11"J 

Ub YIPlmti L 'LI"l.lv'lam'LI~n~1 
1~v ci1'li1f1rum'Ylbb'1 t • 

d lJ 0 Ct, 

f11"JL "JtJ'U"JLb'1t~1L 'U'W'l1'U 
'II 

1m'lnT~mlJ'ULtJ'U1tihieicJ1~ 

" . 

-.. 

.:9 d d .q 

L '1J\91'Yl'UYI f11"JP!f1~1 Lb'1~'UL YIP! 

~Vl\9111.J \>l"J1'1aB'UbL'1~ 

lJ<jtLll'UtJ'1 f11"J~1LU'U-ll'U/ 

1fl"J,:m11 /n'1m"Jl.Jf11"j 

f111L~CJ'U~'1JB'l'1'11'U~f1~1 
" 

"' "" fl11'\J1Vl11fl1"JP1f1~1LL'1~-l1'U 

'U1CJ'U1CJ~1'11 

-ct-

- lJ"Jt'U'Uf11TUb'Yli11 1m.mt <9loo - f11"J'lhtbi1'U~'1 - bb'U'UlJ"J:::blJ'U~'1 

~~~rn.J m1'1avu mTUb'Yli1! 
.d"' 

bL'1::: "J 1 tJ '11'U~ '1YllJ 

l°ltu.f11'Yl • 

,, 
- "j€JtJ'1t"IJ€l'l 1Bti'1t ~o - f11"JlJ"J~blJ'Ut.i'1 - bL'lJU'lJ"JtblJ'Wt.J'1 

am'LI~nt111'LI'1~n~ 

:5'~W'U'Uf11"Jfa 'Yli11 

.f11CJ b 'U~i11'!tu.fl1'Yl 
,, ,, 

- "JBtJ'1t"IJB'l "JBtJ'1::: ~o 

mn'LI~nt111'LI~'ln~ 

:5'~"J:::'U'Uf11"JUL 'Yli11 

m ti 1 'LI~ iJ f1 rum "fl • 

"" cl II 
- am'Lil1ff1t11lJ "JBCJ'1~ ~o 

'LI1'1J1m"JlJ/1fi 

LJ!jtm~L lJ'Ub~FI 
Lt.imb 'Yl~~a101"Jrut 

'II 

'11'\.J 

,, 
- "Je:HJ'1t"UB'I 

'1'11'U~flt11oW'l'YlB h 
~eJf11'jtiL YIP1~Vl\Jl1lJ 

\Jl"J1'1af)'ULL'1t 

LJ 'j ~ Lll 'U tJ '1 f11 'j :5' ~ 

f111~flt11"1JB'IL'1J\Jl 

f11"JUb'Yli11 

- ub'Yli11 ~~vi1lJ 

t.J'1f11"j 

~1bU'LI'l1'LI 

- faYJPl ~~\Jl1lJ 

t.J'1f11"j 

~1bu'U'l1'LI 

- foYJ\'1 ~~W\1lJ 

~'1f11"j 

~1LU'U'l1'U 

- bL'U'UULYl111 

- bL'lJ'lJ"j1tJ'l1'Ut-l'1 

f11"J~1LU'U'l1'U/ 

1f1"J'lm"J/ 

n'1m"Jl.J/'!1'U 

'LI 1tJ'U1tJ~ 1'1 1 

- bb 'U'Ufa 'YlPl 

- bL'lJ'lJ"j1tJ'l1'UtJ'1 

f11"J111Lll'U'l1'U/ 

1m'lf11"J/ 

n'lm"Jl.J/ '11'\.J 

'ULtJ'U1tJ~1-l 1 

- LL'U'Ui1LYl\'1 

- bL 'lJ'lJ"j1CJ'l1'UtJ'1 

f11'j111Lli'U'11'U/ 

1m'lm"J/ 

n'lm'jl.J/-l1'U 

'ULEJ'U1CJ~1'1 1 



"· 
,, -b-

... ., ' e..iae..ia\1l/ernaws " ., "'., 
11l1'!11~ Fi 1 bu 1 'Vl11 ''JeJ 15m1tJ1~aih.1 d "' ITT" bfl"ael.:J1lt}'VJ '!I 

b) ~1urn1'l..lb'1J~~u~ " "" ... 
- m1'1J1~ciJui:.m - bb'UtJ'IJ1~biJ'l..lr..J'1 - 1mm~m:nwl31n~n )eJCJ'1~ ~o 

"" """ cl ~~'W1~fl'fi11!15 ... 
n11131fl~111'1Jel11'1'Vl~11111G fl1)'UL'Vll31 

'U 

u1m 1 ~ um1u~'l--111~~ tJnu&i~bDUb~fil 
a~1-:i 1~ei~1-:i~th~~'Vl5mcw '' br..J mL 'l"l1~~1011ru~ 

'U 

bb'1~~.uei~'1m1'l.Jn~-:i1'1..1~ "11'\..I 

LD'l..lb~Pl'1Ja-:im;nu~n~1bb'1~ 

?J1m1tii111 tJ b tJmL uu atl1-:i 

bbri?im'l..l~mfl~'l..I 11P1 

0 

" ('W1CJ'lh~ti11 b~am.m) 
i.IO O v ~cf ~ .:::s 

~m'l..l1CJm1?i1'Wrn1m '1J~Yi'l..l'Vlfl11filn~1ti)~ti11f1 m.'I~, Y1~ bCJ1 b "U~ (9) 



... . 
'W'~tn n-;um1:w m1i1 b 'VI i31 ~~ m:w bb6'l~tJw dh.Je..i 6'l m 1~~ m 1f1 fl'\;1 1~~rn 6U\9lViuV1 

' I I ct Q,I .q 

mn.J/Vl'L!'W'Vl -au~~ "lf eiu n~:wub 'Vli31 ~~\9l1mL'1~th~LiJue..1'1n11~~m1f1 fl'\;1 • • 
ii"' "" cJ v .d~V ~ ~' 

'W1CJL€JtJ:W :W~fl'11~ 'U1tJ?IJ.JbfltJ';j\9) €J€ltJVl11'W bb'1~fZ!fl'l;1'Wb'Vli31fl 'Vlflfl'W ~'a'U~tl'lHl'U • 'II 

am~m.1~ 1fl1~n11 D 1fl1~m11Vll.1 0 tri1~m1~m~v~ 
~ 3 ~~'W1~'U~Vl11 fl';j bb'1~'Ufl'1lfl';i'Vl1~fl1';jfiifl'l;1 (fl'1ti'Vl5~ 2) 

. 'U 'U • • 

~ 4 ?11'1~ fam?l1 'Ufl1';iboU15~'U~fl1';jfl1';jfiifl'l;1~lJfltui11W (fl6'ltJ'Vl5~ 2) • • 
m:w:w1 \9l1~1t1~?1€J~fl'1€l~ t11t1u1 t1~1ir n~1t1fl ru~ n11:w m1m1f1 fl'l;1~'W~'W~1t 

~ ~ 

tJ~utJ1~:w1ru w.131. 2563 

\9l'11fl:W 2562 - tl'UtJ1tJ'U 2563 • 

"' • 1. Vl~0011bb~~bVl\;I~~ . . 
m1DL 'Vli31 ~~\9l1:We..J'1 b llt1n61 t1'VlfiV1'11~ru~€J m1~~ m1Pin'l;1 b Yiv~~t11flrun1w bb'1~:W1\9l1~1t1 

, QI , d.S 

I ' !J' l/ 

1 ti'Vjm~~u ~~:v~~~t.J611 ~t1n1~~u~ru111w t.J61'1J.J~'Vl6'Vl1~m1b~t1'Wi"Uv~~ b~tJ'W 1 ~~~'W ~nYi'~m~u1tim1 

fa 'VI Pl t~1ti'11~ruv~1~ ~~~:v~iu bfl~€J'W'W 1t1u1 ti"U€J~ n1~'Vln~Pi n~16n11 bb6'l~'11un~1'Wfl ru~ n11:w n 11 ., 

m1Pin~1~t1~t1~1t1 1 tJ~m1~1but1~1t11t1'1Twn~1t1b6U\9l~t1~m1f1n~1 bb6'l~?f mt1f1n~1€J~1~iJtJ1~~'Vl6n1w 
~ 'U 

· b~v 1 ~m1~~n11Pin~1"Uv~?1'11t1Pin~11t1'1~n~1 tJ~:vmJ~vi:w1t1 ~'11un~1uflru~n11:wm1 
'U' ' 

fl1';jPifl~1~'W~'W~1'W hin1Vl'W~'WbtJ'U1tJ'11Uf1~1'Wfltu~fl';j';j:IJfl1';jfl1';jfiifl~1~'W~'W~1'W U~'UU';i~l.J1ru 2563 
~ ~ 

b ~€J b llum1 b\9l~tJ:Wfl11l.JW~€Jl.J~:v~ b .U1~t1fl"U€J~ fl11b tJ~ti'W bb tJ61~fl11~~ m1Pi n~1"Uv~tJw b 'Vli31 fl~~~1~ ru~:v~ 
'U ' ., 

~~u1tJ1~"111n11 t11 m~ti'W'Vlflfl'Wbb61~'VI nn~:wLu1vi:w1t1 ~~b?f~:wm1w~u1fl1bb61~ufl611 n1'Vl1~ m1f1 n~11 ~ 
, " 1 \J , 

b tJuiJvm~w 1 t1eYu~:v~tl11 tJ'W'~u1Pi'nt1n1w~L1t1t1b ~m ~:w~~ri11l.J?11l.J11'11 um1 bb ~~it! t~t1-W~u1 fl run1w 
'U ' 

~b~tJ'\.J 1 ~iJfl11:w~ l1n'l;~i"111m1 l1n~~~il91 l1n~~i"lf1~w flru~n~ru~ 1 u?i\91111~~ 21 ~€J 1 tJ 
'U 'U ' 

n~:wum?i ~~\911:w bb61~tJ1~Lfru~61m1~~n11Pin~1 ~~1~ n1V1u~ 1 ~mfl1~n11 m1-W~u1 
' 

n:vm1l.Jm1Db'Vli31 ~~1911:Wbb61~tJ1~biJ'W~ftm1~~m1;in~1 1~~'Ub6U\9l~tJ~ d~t1 
-.. 

2. 1'191tltl-a~~~ff • 
2.1 i:rn~ai;i (Outputs) 

1. 1 ~iJn11~~ b?f ~l.Jbb6'l~'W'~u1Pi' fltli11W'Ufl611 n-sn~:wu b 'Vli31 ~~ \9l1:W bbn~tJ-s~ Lil'We..i 61m1~ ~ • • 
m1Pin~11 ~iJfl11J.J~ fl11J.JL-li1 h LMt11nu1~uum1urn?i ~~\911l.Je..161m1~~m1Pin~1 ~iJtJ1~~Y16111w 

'U 

2. '11Ufl-:J1'1.Jb"U\9l«'W~fl1';jPifl~1W~btJ1 b"U\91 1 1~w~'\.J1W'U'Ufl1';iUb'Vli31 fl1tl'U~~m:w U';i~bilW.J61 
bb61~ fl1'J?f'J'lh1tJ~1'\.Je.J61fl11Ub 'Vlf"l ~~~l1:W 1.h~bij'We.J61 ~~-:Jt.J61~€Jfl1'~~~'\.J1fltui11Wfl11Pifl~1 

' ' 
2.2 ~6laiwtf (Outcomes) 

1. Pi f)~1U L 'Vli31 n iJ fl11l.J~fl11:WLoff1h1'W'U'Vl'U1'Vl'VIU1~ bb m~ 1~ bb61 flL tJ~ tJ'\.J b ~ tJ'\.J ~ a'lhb uu 
'U 'U 'U 

fl1';jlJ b VJP! ~~\9l1:W bb61~tJwbiJ'We.i61~~-:ie.i61~€l m1-W~u1firun1'Y'lm1~ n~1 ~l:wnu bfl~€l~1 tJu b 'VIP! m1~n~1 
' "' ' OQ.J 4.c::I d ..::I q ~ .c::i. 

2. ?f1'Wfl-:J1'Wb 61J\9lW'\.J'Vlfl11f"lfl~1W~btJ1 b"U\91 1 :W';i1tJ~1W.J61fl1';i'l.Jb'Vli31 \91~\911:Wbb61~fl111.h~bl.J1.H·.Ja 
~ I I QJ d II I 

'Vl?f~e.J61\9l€Jfl11W~tJ1rirun1wm1Pln~1 "U€J~~1irn-:i1t1b"U\9lVi'WYim1Pin~11.h:m:wPin~1'Y'l~w1 b"U\91 1 • 
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3. b u1V1111tJ 

1 n'<ilrrrn.J'W'~'W1l"lnc.1n1wuf1mrrm~utkv1131 ~~m11 bb'1~tl1~ biJ'Wi:..J'1f11'~~~ m1f.lin~1 'Vlf1A'W . , , ' 
I I . 2J 

1 ~iJffn111 f11111b-V'11'<il bnv1nu1~uum1iib'Vlf'I ~~1'1111i:..i'1m1~~m1~n~1ViiJtJ1~~'Vlcrn1Yi '11'W1'W 1 A-r~ 
OJ 

2. f111~1U11tl~1'Wi:..J'1f111Ub'Vli31 ~~\91111' UWbi1'Wi:..J'1 ~ci~i:..i'1~eJf111'W'~'W1fltl.lfl1Wf111~f1~1 ' , 
... ' ... 

61JeJ\l~1Uf1\l1'Wb61Jl'IYl'WVif111~n~1tl1~(]11~n~1W~bCJ1 L61Jl'l 1 fl1f1L1CJ'W'1~ 1 fl-r~ 

d 
'VI 

1 

2 

3 

I I iJ I 
~ ..:::t ..::i II Q.I q> Cl Q.J .cf QJ ~ Id 

3. f1'<\lf11111bb'1f1LU'1tJ'Wb1t.l'W1f111'<\l~f11113lf1~1 b WeJtJ m~~Ufltl.l.fl1Wf11113lf1~1 1~~Ub 61Jl'IW'W'Vl 
OJ , 

'W'~'W1Plf1tJfl1"tJUfl'11f11f1~11'liL'Vli31 ~~\91111bb'1~ 
' ' 

tl1~ biJ'Wi:..J'1f111~~ m1f.lin~11 ~iJf111111 1°11111 
OJ 

boV1l<iJ b~tJ'JtlU1~UUf111'liL'Vlf'I ~~\91111i:..J'1f111~t0 
n11f.lin~1~iJtJ1~~'V16n1"ti 
tl1~6/111~1tl11t.1-:i1'Wi:..i~m1ikvm ~~1'1111 , , 
U1~ LiJ'W~ ~1~'W'~'W11"1 f1 tlfl1W61Jml'l'WbeJ\l 

1 U~1111'1~~1'Wi'1l1~°tieJ~1\liJflrufl1W 
OJ ... , 

n"ilm111LrnnLtl~t.1'Wb~tJ'W~m1~~m1~n~1 
OJ 

' ... ' Cf Q.I 4 QJ ~ .::I 

b WeJtlf11~~Ufltl.l.fl1°tif1111"1 f1~1 1~~Ub 61Jl'l°ti'W'Vl , 

"tj~~fl1fl11 - iJ~'W1tJ'W 2563 

mn~1A11 - ~\lV!1A11 2563 

~~V!1fl11 - tl'WtJ1tJ'W 2563 

tl'WtJ1tJ'W 2563 

bb~~Aru~ 

uAmm 
' 

1 'Wn~11'lib'Vll"!i 
' 

s. ~utJ'a~111ru 

1 off-:iutl1~111ruvtl~-rum1~~~11"i11n~1irn~1'Wb61Jl'l~'W~ m1~n~1tl1~~11~ n~1°ti~ btl1 b 61Jl'l 1 

V1111~r11l'leJU bb 'Vl'W 1 ~~eJ tJ bb'1~'W'~~ bbi:..JWl1'Wf111~~m1f.lin~1~'W'*'W~1'W tlw~1ll~utl1~111 ru 2563 

~1t11t1 100,000 u1'Vl ('Vi~~u~uu1V1li1u>J~eJ'tm'11~1tJ~n11tJn1-a iJ11v~~b~t.1~m11-ff-:iutl1~111ru ~-:id 
d 
'VI 

1 
... ' 

fl-r-:iVi 1 ( lJ'U1fl11 - b~~1t.l'W l!Jct'.'mn ) 
.. 

1) n'<ilm111m1tl1~6ll~~~~'W1L~eJ'W'~'l.l1n'<\ln1111m1fa'Vli3! ~~m11bL'1~tl1~Li1'Wi:..i'1 
' ... ' 

QJ 4 v Cf q 0 v 

f111'<\l~f1111"1f1~1 1~~Ub61Jl'IW'W'Vl '<\11'1.J'J'l.J 3 'J'W 
... ... 

- A1Lum~v~b~'W'V11-:i ~1'W1'1.J 17 fl'l.11 '1~ 240 u1vi1 1 i'u 
' 

- r11Vi'W'n ~1'W1t1 11 fl'l.11 '1~ 2 fi'W1'1~ 600 u1'Vl 

- A1"ti1V1t1~ ~1V1~uJ1lJm~mw~-:i 1u-mru 3 ri''W1'1~ 3,ooo u1Y1 
' ' 

- A1v1V111 I mV11-ri1-:ibb~~bfl~B\l~~ (m1'lh~"11~61~~t11"1) , 
- A1~~..ij1-:iv\'1u1tJtl1~"11mL~~~n~1~-:i1t1 

' OJ 

bll'Ub~'U 

bll'Ub~'U 

2) fl'<\lf111mb~ f1b tJ~tJ'Ub~ EJ'U~f111~~f11'if.lif1~1 b fleJ tJ m~\il'Ufltl.lfl1Wf111Pif1~1 "1 
'\I I I q 

- A1v1V111/mV11TJ1\lbb6l~bfl~v-:i~~ bll'Ub~'U 

bll'Ub~'U 

4,080 

20,400 

12,000 

8,810 

1,000 

2,210 

1,500 



.- 3 

" ' 
2 f)~.:JVl 2 ( ~.:JVl1f1lJ - nmnm.J ®ctbbn ) 

1) fi:um1w1T~tJ1~'1JlJ~lJlJ'U1b~B'W'l9lltnil:um1wn~iJbvil"l ~~~1lJbrn~tl1~b:iJ'Ut:.J6'1 
' " ' 

m1~1ilm1Pln~1 1~~'Ub"U~Yl1 . .!Vi ~1'U1'U 3 i'u 

- ri1bdm~tm~uvi1.:i ~1'U1'U 17 f1'U1 61~ 240 u1vi/ 1 i'u bU'Ub1u 

- ri1~-Wn ~1'U1'U 17 f1'W1 6'1~ 2 A'W1'1~ 600 u1vi bU'Wb~'U 
" " 

- ri1w1viu~ 611vi1'utl1J!w~mw~.:i 1tl-n~u 3 rl'W16'1~ 3,000 u1vi bU'Wb~'W 

- fi1v1vi11 I v1vi1111.:ibrn~bf1~eN~lJ (m1tJ1~'11lJ~lJlJ'W1"1) 1.U'Wb~'W 
' 

- fi1~1i1~1.:iv\'1u1tJtJ1~611lJbb'1~Pin~1~.:i1u bU'Ub~u 
' 'IJ 

2) il:um1lJbb'1mtJ~tJ'Ub~tJ'W~fl11~~m1Pln~1 b~BtJm~~~f1rufl1wm1?in~1"1 
'IJ ' 

' ' 
- ri1mvi11/v1vi1111.:ibb6'l~bf1~B.:J~lJ bU'Wb1'W 

~1tle.J~e.J~(;l (Outouts) 

- ~BtJ'1~ 80 ·1m.:iumnmn~lJlJbV1!"1 ~~mlJbb6'l~tl1~b:iJ'Wt:.J'1 m1'W1.vil"l ~~mlJt:.J6'1 
' ' 

bbUUiJb'Vlfll 

4,080 

20,400 . 

12,000 

8,810 

1,000 

2,210 

1,500 

100,000 

m1~~m1Pln~1 1~'Wl9llu1~ n tJfl1W"UB.:i\Jl'Wbe>.:i 1 tl~lJ1~1~1u m1~.:ibn\Jl 
'IJ ... 

bb UU11tJ~1'U 

- ~BtJ'1~ 80 "UB.:JUAmmn~lJUb Vll"l ~~mlJLb6'l~tl1~LiJ'Wt:.J6'1 
' ' 

m1~lilfl11Pin~1 bb'1~~b~tJ1-U'v.:i 1~L-U'1-i1lJf111Lb'1mtl~tJ'U 
'U 

.r::il ii Q.J .c:::t. ~ I I Q,I 

b W'W1bb'1~W\9ll'W1fl11'U b V11"1Vl~.:Jt:.J'1~Bf111tJf11~~Uf1U.lfl1W 
'IJ ' 

ll:f I CV ·.~ I Q ICf 

m 1l"1n~111lJ nu bf1':i'eJ6LJ 1 tM1'U'U b vii"! m1!"1 n~1 

~1Ut:.Jr:i~w5 (Outcomes) 

Pln~1-UL vil"ln vinA'Ui1m1lJ~ A11lJ L-U'11:u 1 uuY1u1Y1,,,1J1~ 
' 'IJ " ' 

bb'1~~1i!n~1'Ub"V~.WtrVim1~n~1th:m:u?in~1w~rn1 L"V~ 1 

i1~1tJ bb'1~m111tJ~1'Ut:.J'1m1 'Ll rn!"l ~ lil~1:u bL'1~fl11 
' 

1.h~LlJw:.J'1 Yi~~t:.J'1~e.imTw\9llu1flru.111wm1Pin~1 
' 

-.. 

fl11Ub 'Vll"l ~~1'11lJ~'1 

f11111tJ~1'U 

bbU'UlJL'Vlfll 

bb 'U'U11 tJ~1'U 



'' 4 

('U1tJ~l.JLtltJ~~ B€ltJVl11'U) 

~1LbVicW~ ~f1131tJb'Ylf'!rl 61V'll.J."v'l~bCJ1 L61J~ 1 

-.. 



a.:iti'l~iJ1::uu011tl1::n1mrun1'W.fl1VL'l.li'lfl1'1.1An'l!t1 
t 

naiJUL'Vlf1"1 (naiJ.:J1'1.tthLi'l~iJLLa::WRJ'l.t11::'lJ\Jn11tl1::n'IJAW.fl1'Wn11AO'l!t1) • t ., 

~i'uilfl'tlv\J 1fl1.:in11 u1.:ii'111i'IW'l.t 1'tlv'11t~ru 

D 1fl1~0111\uj !2Jffl1.:i011~m~ei.:i " 
an'l!tru:: 1fl1.:Jn11 

cflv~ 1.3 n1-SWRJ'l.t1i'lfl1'1.1Rn'l!t1 l iHDflrun1wii1ft1~1u . ... 
fl1iJiJ1'11J1'1.t ~i'lvf!flav~'l.I tvu1v ~hun~1'1.1Aru::m1ii011011ftn'l!t1 
~ .r 
'll'U'W'IJ J1'U 

u~utl1::ii1ru 'W.fl. 2563 

LfltlU~~1fl'U 2562 - LfltlUnUU1UU 2563 

tirn.JU):: f11fil m::'Vl)'}:JPin"cl1Gf11) 1::trh mnuPi O°cl1~tl.:J~flf11)Pin"cl1 L m~(;J1lJlJ1(;]);)1'U"!Jtl-:i"111~ . ... 
(;]1lJ matJ rn1tJ:: Ui'Um ti'U a mau~ 51rn.:i'11tl' n~u 1a.:im (;] 1;)1'U u.a::tJ1:: Ui'U ri ru.n 1Yl rn1 Pi n"cl1 ( '1:Wfil.) ... . 

"' v ' 

LLm:a1un.:i1'Uriru::m):Wf11)f11)~n"cl1oV'tJn'U;)1'U'1:: 1~n1vr'Ufl 1 ~iirn)th:: LiiwnE.JtJt1nwtJ~ ~'Uu. )n 
I I II II d.I II I, 

u.~::~'UVi'1B.:Jl11tJ)::L 'Vlfil ~1'U1'U-n'.:J~'lJ 14,500 L 'NL~tl'UU'U • 
a1tl'n.:i1'UL"tJ(;J~'U~f11)Pin"cl1tJ)::o:wPin~n'Yl::LtJ1 L"IJ(;J 1 ljam'UPin"cl1 L'U'1.:tnfl ~1'U1'U-#.:ii'lJ 85 h.:iL1ti'lJ 

I I I II 

u.a::flam'WPin"tnViL"li'1~1:wn'1m):WVi'1::th::Ui'U.n1ti'lJBn1au~ ~.:iil 

~'U~ 1 S1~1'U1°1.1 17 h.:iL~V°t.I ~.:i11.:iL1v°t.1 1V1~1-d~1Ltl°t.1~8.:i1~·~\jfn"jV)LJ.~'lbmvi~8 L~'fl1m~-r'Ufl11lJ~ . l " " 
ri11:wL 'li11 '1 b 'Uf11)th::LiJ'Uriru111rm1 v L 'U'1m'WPin"cl1u. 'U11 vrlJ u.a::L U'Uf11)L(;]~EJ:wri11:wY1~t1:WL '!!1~m"itJ"i:: LiJ'U . " I I I II 

f11CJ'Uf.lfl'rn'U~i ~\1'1::L~lJb'U U W.Pl.2562-2563 U 
~.:ttT'U 611tl'n.:t1uL "!J(;J~'U~f11"iPin~nth::o:wPin~nY1::LtJ1 L "!J(;J 1 ~1L U'U'1::~a.:i L(;]~tJ:wm1:wY1~t1:w 

· 1 'Urn)~~'U1riru.n1Y1"!JB.:icJu1vr1)am'UPin"cl1LLa::m1"111m1 w~t1:w~.:i Pin"cl1fa 'VIPln 1 'U~.:in~L ~ti 1 ~~ri11:.i~ 
, 'U 'U " 

m 1:wa1:w110 u. a ::iitl':i::~iv15n1w ~.:i 1~ ~ ~vh 1ri 1.:t 011/n '1 n11:w ~.:i La1:w1::u rn111th:: n'Uri run1w111CJ1 'W • 
aoTu Pin"cl1 L ~a~a'111 u.a::a~1.:it ~ari11:wL "1i'1h1 'Wrn1~~n'1 m):.1LMv1 num)tJ1:: LiJ'u111CJimmt1u~~'lJ u.a::L tltJ 

f111L~:Jth::~'VIG.f11Yl"!Jtl\1'1m'UPin"cl1 b 'U~.:Jn~ '1Yltl. "fi::LEJ1 L "!J(;J 1 ~ti h.J 
2. · 1'1'1tlcs::a.:ifi 

t 

e.iae.1~'1 (Output) 

2.1 L ~e:i'1~1.:im1:.i~ fl11:.1L'Ti1 l'1u.a::~n,ja:wrn1tJ1::Uiu'1'1JLB.:J'!IB.:iam'LIPin"cl1~ u1 l vrl.i1 ~nu~u~vr11 
. " - . " 

am'UPin"cl1 L 'Llf111(;]~EJ:.iri11:.iv.{B:.1t1.:JL~EJ'IJ 1 'Llf111L .V1fo rn"il.l1::wu111vuame:iu~ •· 

2.2 L ~afa Vll"!L ~.:tul)i.mrn1ttJrn"iLIJl~v:wm1:ww~a:w"1Ja.:tt1.:tL~EJ'U 
e.Jaaw~ (Outcome) 

- cJ'U1vr11 ri11"111f11"i Pin"cl1ULV1l"!n u.a::~~LMm'tie:i-:i (Steak holder) 1~~'UW(;lJ'U1u.a::ri11:.i~ m1:.1L'ti'1 l-;i 
" " " " 

tu W'U'U rn~th:: Lih.1flru111wrn)Pin~n.rn EJ 1 u ~mu Pi m·n u u11 ml • 
3. L U1\UJ1 ti 

3.1 fl1'Um1J1CU 

1) ~u1vr11h.:tL~EJ'U/1ti.:ii:Ja.11 0 

74 
" 

"1'1J1'U fl'U 

3) Pin"cl1ilL'VIPln/ij'U~'Vf11 ~l'l'lJ. Yl::LEJ1 L'!J(;] 1 
0 

'11'U'J'U 7 fl'U 

4) 
II II .J 0 

L'11'Vf'U1'Vl '1'WU.'W::LEJ1 L"!J(;] 1 '11'U1'U 1 fl'U 
0 

82 "511J;J1'1J1'1J ~'U 



. ' 

-2-

cl ... 
1::v::L 1 a1 '1°1Lil1H11.1111v1 u 

.,.., ... 
'VI n1iln1111 ~'i\Je.Ji;t'Uil\J 

1 ~~tl1::"tf:t.rn:i LLf:.J'Ufl11~1L il'U-:J1'U , 
tl1~'ll:w L ~~tl iN~m1 L y;'e'l~~u11~'U'Um1 
tl1~n'Uflru.n1Ytm1~n~nLLa::'1~1-:ifl111.1 

., " ... 
2563 fl!'U./flru::vi1-:11'U OlJ.fl1'Y'l'Uil lJ'U1fll.J , , 

L ·ih h 1um1tl1::Lihm1ci1'Uu.a::.n1ci'l..lvn P! 'LI .I Fl ru:: vh-:i 1'1..1/ 

2 tll)lliim1vvnfa'Vlfl!~~l'l1lJ m1tll)LJ1i\11'U 'Y'l~~.fl1fll.J 2563 -'Hl\lf:.J'El. '1'Y'lU. 

"1m-:i1mL~a:: 11-:iL~ti'U1'1JL"1J\;]tJ~m1 Vt:: LCJ1 L "Ul'l 1/ 
' c::il v ~. 

'V1 1'Ut:.i~"tfffU fl!'U./flru::vi1-:11'U 

3. '11tl11ti\11'Uf:..la mn!J1fll.J-n'UtJ1tJ'U 2563 P!'U./f"lru::vi1-:i1'U , 

• 
5. -:iuth::111ru*** d ~ ., ' ) 

20,000 'U1'VI (~v-:J'Vl11'1J'U1'VICl1'1J.-) (***"U'Elm'11CJ'Vlm1vm1 • 
cl ... 

.:i ui.11::111 w 'VI 01iln'i'i11 

1 fl.1ilffi111 n11th::'tl11L;f.:itJ~,mn11L~il~Rl1J1'i::'U'Un11t::n'IJ~Cl.1111W 
· m-a fl ff'et1 

2 :5''1U 1::<t111 L ~ ~tJ~Vilfl1'iL vJvw RJ'IJ11::'U'U n11u1::n'IJflCl.lll1Wn1'iA fl~1 • • 
2.1 ~~tl1::'lllJ"1'11'U1'U 1 i''U (1'El\lf:.J'El.'1'Y'ltl. '11'U1'U 2 fl'U /Pl'U. 7 fl'U/ 

'1'U'Vl.tt1m1 1 fl'LI iTnm1.n11h\I 2 fltl f:..le:i.11 '11t11t1 70 fl't..1111.1 

~1'1.JTU 82 ri'U LU'U~1eJ1l-111na1-:i1'1..1 ml-11111\lu.a::Lfl~v\l~lJ 11'u1a:: 

130 'U1'Vl~eJfl'LI ( 82/130/1=10,530 'U1'Yl) 10,660 U1'VI 

2.2 ~1'11L'U1Lvn'111'lh::ne:itim1e:iti11.1 '11t11t1 70 ~~1a::100tJ1'Yl 7,000 'U1'Yl 

Z.3 LLYl1.1Yta1'1~ni1m::~1.1"Ut11~L'El 4 '111..111..1 70 B'U1a:: 10 'U1'VlLU'UL~'U 700 'U1'Yl 

2.4 ~1~~'11\lvi1ihvbila '11'U1'U 1 mv'll'U1~ 2x3 UJl'l1 LU'UL~'U 720 u1)'1 

tll)LJ1i m1fa 'YIP!~ ~~1lJf:..la m1tl1::n'U~ ru.n1vm1v t t1'1 m'U ~ n~1 -3. 800 u1-W:--

4. ~~vi111E.J\11'U/'11tlf:.Ja 120 'U1'VI 
... 

20,000 'U1'VI 'i11M'IJ 

e.Jae.J~We.Jtul'w6 
., J.., 

LU1'Vl111EI 
...... 

Lfl~i>~ileit f A1'U1fl 1tm11 

u1::w1.1 

U1::"!!1JL "8\ltJij'U1\ f111 1. ~J'El.11. ii 
., 
1e:im1:: 100 'llv\I 1.'1'El'Ufl11J 1. LLU'U'1'El'Ufl1l.J 

.d ., 
fl11l.lfl111J~/ crn.11.~ti1fl111.1-rltl 2.~l.J.flT'emJ 2. u.uu~l.J.n1~ru L'W'El'Y'l\91Jtl11::'U'Ufl11 

'II 'II 

th:: ti' 1..1flrun1 'Y'l • Li11'1L'Uf111 tm~Ln~ 

n1ci 1 t1'1fl1'U~n~1 1::'U'Um1tJ1::n'U th::~YJ5n1Yt 1 um1 

~ru.n1n.n1ci L 'U tJ1::nt1flru.n1n • 
"" mv 1 t1'1m'l..l~n~1 '1fl1'1Jfl!n~1 
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~~il1fl~.:J01; ; w /t-VV);JW_,,,-
. (.th~'111~ofl'U hm'1'1L~ty) 

\;\'1u."H'll~.~ni;TuL'Yl~n arn.J.~:mn L"tJ\)) 1 

II ~ T 
~:p.'U ~fl~{lfl1~ 

.......... ~ ............................ . 
('U1tH1J;i ~ '111'Hl.I~~) ... , 

1eM~eJ1'U1EJm1ri1tl'n~1'UL"tJ\))~'U~m1~miTth::m.1~n~n~::w ,, . \)) 1 

" ' ~eJ1'U1EJm1ri1tl'n~1'UL"tJ\))fJ'UYim1~n,,1tJwci~Pimn~::LEJ1 L"tJ\)) 1 

-.. 

• 



. ; 
a -3 La ~111::uun1'lth::nu fln.l.fl1'Wl11V t uaCl1'UAfl'tt1 

' . 
I f .c:tQI Q 

na11/vru1v.:i1uY11u~~"!1au 
' 

mi11ilL'VIAi (na11.:i1ua.:ita'i11ua::W'RJu11::uun11th::nuF1ru111wm1ff m~n) , ' ' 
e7~\J~fl"!1B\J 1fl1.:Jn11 
v 

anttru:: 1fl1.:im1 

u1.:ia11awu hm,j1t'iru 

D Lfl'1~n1'l'Llui [2(tfl1~n1'1vim~a.:i 
.Ua~ 1.3 m'1~Riu1acnuiln·t~t1i-Hnflrufl1w111~1;j1u , ... 

~ . .. y 0 .., "" 

~111111A1;i1'U ·mtaAflaa.:iu tau1v a1un.:i1uflru::n11l.Jn1'1m1Antt1 ... . 
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1 lJfl1)~~'U1flnJ.f)1Yl6UeJ~~U~Vl11'1fl1'Uilin"tJ1LL'1~fl11"!11fl1':i Yl~Bll~.:i Pin'tf1UL 'VIP!tl 1u'1~nviL ~el 1 l1iiri1111~ , v v \I 
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n11L ~mh::a'Vl5.f11Y16Ua.:i'1muPin"tJ11 u.'1.:in~ '1'Vltl.Y1::LC.11 t"Ui;i 1 via 1 ti 
2. 1Picith::a~f'l 

' 
~mt.1aPl (Output) 

2.1 L ~aai1.:if111lJi fl1111L '!i11'1un::~nia11m':itl':i::wu\;J'lJLeJ.:i"lla.:i'1m'UPin"tJ1u 'U1 l vrl.i1 linu~u'ivr1'l ,, . . ,, 
acn'LIPini;1 l 'Um1i;i~t111f11111Y1ia11t 'l.:JL~EJ'IJ 1 um':iL '!i1i'umcsth::Uiu.f11aucime:iu~ 
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2.3 u~11Y1a1'1~nilm::~lJ"t.f'IJ1111m 4 ,j1ti~u 70 fl'IJ1~:: 10 U1'VILU'UL~'IJ 700 U1'Vl 

2.4 l"l1~111'11,,v11\hv11ila :d'1'1J1'\J 1 mEJ'tl'IJ1i;) 2x3 UJ(;l"j LU'UL~'U 720 U1'Yl 

3. t1~mim"jilL'Ylfll~11111111~arn1th~n'IJ~Wfl1'Yfn1eil'IJ'1tn'IJ~n~n 800 UTYI 
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0 IV I CV 
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- 'l1'UL'1'1.l1'Uf11'j • 
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ct. .:iut1~~111ru 

1 i''lu'll1t111ru~1L iJim11 '11rnL~'W\l1'W"5'~m1~ ni;1~'WYr'W;:;1'1.J V11111'11-if '1e:i£J LL'1t'W''11'1'1leJ\l~1-U n\l1'WL '11\il 
~ , 

Jf d d ~ o c:i A Q o 
'W'U'Vln1113\ni;1't.l1tm.Jr1ni;1-wtLtJ1 L 'U\il @) 'll1t'11'0\l'U'll1t111ru ID<t'bm bth.!b.:l'IJ ~1'1..!1'lJ ...... ct'o,ooo ..... 'U1'Vl 

(~1Vl~'IJ'U1'Vl~1'1..!) L ~m ll'U~11i'~1v1 'Wm1'll1t~11L ~'l'llij~rn1flrutm·rnm1&11'11?1111 m1~'1eiu LL6'ltfa 'Vl\31 

"" 1" dv~ . 11im:mJEJl'lrn1 '1l'ltJ'tJ1:::111ru l.11'1\l'U 

d 
'VI 

flru::: B'U m111 rn1&1 l'l1?1111m1'1'18'U Lrn :::'Ll L 'Vl\31 , ., . ... 
rn1~ni;1"1Jv\lL"!l1?1oW'UVin1'~~ni;1 1!:l fl-r\l/tJ 

\11'U1'U ~ fl'U Lll'UL~'U <9lct,~oo 

m rhJn11l.ln1'~Ub'V113!'U8\lflNtn11lJfl11bL'1t 

8'U n111l fl11~~\il1lJ\il11'1'18'ULL'1t iJL '\11131 , 
~ .: d ~ ' 

rn1r1ni;1'UeJ\lL 'U\il'W'W'Yln11'r1ni;1 \;l1l.ln'1l.l , 
L 1\lL~V'Uffi~folJv'UVl:J.J1tJ \!:) fl~\l/tJ 
(ri1Ldm~tJ\l <9ll!:>o 'U1Vl/fl'U 'ii1'U1'U rno fl'U 

'11'U1'U Iv fl#'litJ) LU'UL~'U rnl,l!Joo 'U1Vl LL'1t 

rl1'W1'Vt'UtL~'U'Vl1'lfi1'1LlJ\il'S'1t CS: 'U1Vl 

th:::mru IDo,ooo 'U1Vl 

I 0 "" "" 0 ... II V ' 
rl181'VJ1111\lLL6'ltbfl18.:l~l.J&'f1Vl1'U~L'll111lJ 

v 

tht~lJ ReJFlrutm~iim-s n.\il.tl.'U. 

~ .c::i. ' II 11..J11cJ I.I 

111n~1m 'Vll1!n 'Uflf11n1LL'1tL'11Vl'U1Vlmnm'UeN , v 
... • .., a 

'11'U1'U \!'.)\!'.) fl'U') "t @) l.ltl') "t \!:Jct 'U1'Vl b'll'U 

L~'U ctcto 'U1Vl ~Bfl~\l U'1t ct fl~\l 

1!:>,\!Joo 

ct',~oo cto,ooo 



' 
-r.C-

11 .. ( 
®1'U~'1m'l~ Outputs) 

- 1vt1'1~ ~o '1lv.:Jflru~m·rnrn'J"1 lJbL'U1'Y11.:Jfl1'J f11TWL'Yl!'ll ~~l'l'U.J~'1 

11 cl 11· ~ 

- 1'VC.J'1::: ~o '1JeJ\lflru:::m1l.Jn1':i :wm1m 'lllJLL'1J\I 

t 'Um':i ulj~V!u1~vtl1.:i~th~~'Ylcr.fl1-w 
~1'U~'1GlYiG (Outcomes) 

- riru~m1l.Jfl1':i"1LL'1~eJ'Un·rnm1':i n.~.tJ.'U. '1Jv.:i • 
0 Q.I ,% .d ~ al Cf 

~1tmn'\JL'lJ\;\VfUVln'11l3\m;1u1~C1l.ll3\m;1'1J'l:::Ltn L'lJ\;l G) 

"" 11 "11 .,.,J.., 11 ~ LLrl:::l.Jfl11:w1fl11lJL'lJ1 liJ 'UUVl'l..J1VlV!'UTVl lJfl11lJL'lJlJLL'lJ.:J 
'lJ 

L'Um1u~V11':iLLri:::m1~~m1Pim~n ri.:iL'1~:wrn1~ri1'U~1lJ 

LL fl :::~\ill'U1 eJ\I ~fl ru:::'l..J fl flf11'11lJ.fl 11 n\l'lJeJ.:J L 'lJ~~'U~ f11 ':i Pf mn • 
-vtl1'liJtJ1:::~'Y16mw 

Cf 
('U1E.JnJ~Yi'1 ~111Ulfl'V'l) ... . 

'HNtJel1'U1E.Jf11':i ~'WtJ.W:::LE.J1 L'lJ\;l C9! 
'lJ 

rn'J~\lbnl'l rn'JtJ'J~biJ'Ll~'1 

Lb'1:m1''j':i1 t.J\11'\..I 

rn1uLVll°l ~~mmm 

rn1~,un1n m1th~djum~ 

LL'1~f11111fN1'U 

LL'U'l..J':i1E.J.:J1'Ll 

LL 'l..J'l..J':i1E.J.:J1'U 



• a. 

I .c:::i, ll.I ll.I CV d c:I 

?1\IL?11:1JLLn~'l"l\9l.Jtnn11EJm~~uc.in?1:1J~'V16'Vl1\lfl11L 1tru 
... ' 

'tm\I 11'1L~EJt11t1'1'1n~'11i1fl'11'UL'1Jlil-W'UV1m1Pifli;1\J1~ri:1JPim~1YJ~w1 L 'U\il 1 

miiifoYJi'! ~~m:JJ LLn~\J1~Liim.mm1~~m1Pifli;1 , 
~~UiJ\il"IJeJU 1Fl1·rn1'~ 

., ' ., 
'U1\1?1111ffU'U'YI LLfn\?11 

v , 
6l' m.~ru:: 1FI 1 ·:in Ta ../ 1fl1\lfl111V!~ 01fl1\lfl11\;)m~€M 

V !,.lq I Q. V ~ ~ !I .c:f 

2 . Yl\9l.J'U1fl'1J.fl1'1"lc.JL 1EJ'U LL'1~?1~b?l1lJfl11~Vlfl11i'lfl1;1l°ti€!?111\1'1JVl 
, . 'II 

fl11:1J?l1lJ11f11 'Ufl11LL ~\1'1J'U 
I I V I • 

{Q .c:f II.I .c:f CV .c:f ' 

flntJ'Vl6'Vl 1 LL'UJYl1\l'Vl 3 \ilJ'l.IJVJYI 5 , 
I I IJ I 

fl'1EJYl5Yi 2 LL 'UJYl1\1Vl 2,4 ~1~l~Vl 2,4 
' 

auei..:im\il1;i1ua1un-nut"U\il~u~011fin~1 .Vu~ 2 m1u°1V111LLnifl.11~vim1fifli;1~ihh~~Y16n1Yl 
"' ... . 

~1~1viV1 5 

1 \ilnlfl:IJ 2562 - 30 nuEJ1vu 2s63 , 

.,\ 
1. i-rnnnTm6l::mlP'li:.J6l 

611df1\11'Uflru~fl~1:1Jm1m1Pirn~1~u~u~1t1 n'U fouim ~:1Jc.inir:1Jf1viBY11\lm1L~EJ'U 1 'U 4 

n~:1J?111~m1L1uu1VJ~fl AB n1i;11vm rHU\ilP11?1\il{ iYIEJ1i'11?1\il{ LLn~.fl1'tfl~1\lth::LYli'l (n1i;1B\lflni;) 
, 'II • 1 

lJ I I IJ I 

1 'U1~vi'Di'uu1::ri:1Jfi fli;1tlV1 6 un ::iro EJ:IJ~ fl~1tJYi 3 TJlJVJ\I L u'UnTrn ~1\1m1:1J \il1::V!i1fl1 !X?lm'Ufi fl~ 

L ~'LI fl11:1J'1°1FI ru'1J€l \I n11tl1c.in fl11'VI ~?!Bu 1 u1i\J1~1EJ'IJu 1t1fl1111\1 LLf:.J 'LI 'W \9l.Jt11flrun1Ylfl11Pi fl~ . ., ' 
LLn~ fl11'11'1\lfl11:1JL oLJ:IJLL ~\l'V11\ll?11t1fl11lVlbb'1~'l.h::Lii'Llc.Jn 1 m::vi'uL 'U\il~'Ll~n11~ ni.;1 liln BVJ~'U fl11U1'U ltJU1tJ 

tjm1iJi)llii '11flfl11th~LlJ'Uc.J'1fl1TVIV1?1€l'U'Yl1\lf11)flfl1;11::vl'U'IJ1~.ff'U~'Ll21'U ( 0-NET) 1 t1tJm1Pimn 2561 

'1JB·rum~EJ'Ll 1 u h'1L~t.1t1"'\ln~ci'1um1t1L '1J\il~t1~m1fi fl~1iJ1::n:1JPi fli;1Y1::m1 L '1J\il 1 1~vru.ff utb::ri:1JPiDi;1tJ~ 6 

nc.inf111'lh~LiJ'U 3 fl~lJ?l11::fl11L~EJ'UiV!~fl~hJm1~LU1V!:IJ1tJ~€ltJ'1~ 50 '1JB;Jfl~ LL 'U'U'1€l.,'U 1 'ULL~~~?l11;fl,11 
L~v~i 1vi'LLn flUtlili'li?llili.1YJtJ1i'11?11il'5 LL'1::.f11~1~1\l'lh::L'Yli'l (.fl11;1el\lflt)~) 1'LI1~vl'UoU'Ull6tJ:IJPlfl°ef1UVl 3 

1~LLn .f11~11'YltJ flUt\il1311'11ili 1YIEJ1i'11?11il1 LL'1::.fl1°ef1~1\l'lh::L'Vli'l (.fl)~1eJ\ln~i;) 1uufl11Pifl°ef1 2562 

'11un\11t1 L '1Jvi~u~m1Pin~Tt.h:m11Pi ni;1Yl~w1 L -uvi .1 ihJ1EJu1vvm::v1uc.in ~lJf1'V1t'Vl1\lm1L~vt11 t1vi flfl~:JJ 
?111~fl11L~EJ'U~ 1 t1'Vlm::~u.ff t1 11:1J~\lfl1~ ~ti 1m1\IL~tJ'UL iiuF111:1Jci'1A ru'tJB \I n11U1f:.Jn fl11'VIV1?1 BU \u1-1J 

'\J , , .... • 

u1~ 1v'11u1 um111'1LLc.Jt1~\9l.Jt11~ru1nYJm1Pi mn ~'11~vh1fl1\lm1a\I L?1'1:1J LLn~ ~ \;ll'Ll 1m1 v m ~vruc.in'1:1J~'Vl ~ 
'Vl1\lm1L1EJt1'1JeJ\I h'1L~vu 1u'1-:invici'1un\11'U L '1J\il~'U~ m1Pi n~1u1~riiiPini;1V1~ w1 L ·1w1 1 ~u 

< 

2. 11Plmh::'1-3~ , 
m'lf:.J51il (Outputs) 

1. L~€l~V1'18ULLn~Ulf:.J'1fll')'V1VJ?IB'U Pre 0-NET l.l'l1 mt1fl11~(;lJ'Uln'OJfl1~:1Jfl11L~tJ'Ufl1~'1eJ'U 
2. L ~ati..:im~:IJ 1 JX?lmUPlfl'tl1U1f:.Jflfl11'VIV1'1BU1 Ulm 'Ufl11'}r\9l.J'U le.Jn ~:J.Jt)'Vli'Vl1\lfl11L~EJ'U 
3. L ~€l'1~1\1'111ruLLfl~n1~\I htr'U~V!l) A1LLfl~UAfl1fl1'Vl1\lfl11i'if1't:l1 1 'Ufl11f.Jfl~::~'U 

" " " , 
f:.Jn~ll~'V15'Vl1·.Jnl')L~CJ'U 

4. L ~B~~fi~f11'):J.J'1\IL'1~llfl11ll~fl11:1JL oLJ1 hl?11ufl1~lVILLfl~lh ~ lfrw F..Jn 1 !Xn'Ufl) LL fl:: 
~ 'II 

'UflnlflJ 1u1 ').Jb~CJU~?IU h U.fl~ 1 i1n'U?llll~fl'(jjJ')lJUfllVILLfl~'lh~LiJftf:.Jfl , 



2021 

6. um~t.J'UitJtJ1~mJPin't'11tl~ 61m¥-lnvia1un-l1'UL'lJl'l~'U~m~Pin'l'11t11~CllJPin'l'11'Yl~w1 
L'lll'l 1 ~tJanTVJV1'1vuvn~nTJPin't'111::vi\J"111~~'U~'U~1u (O-NET) VJnn~:iJ'111~m1L~t.Ju~ mnn1-;·fova~ 50 

~ , , ~ 

L~lJ~tJ'11~tJm1Pin'l'11 2561 

7. um1t.J'U.ff 'UiJ5t.JlJPlfl'l'11U~ 3 1 t1~-:invirl1un·n'UL '1Jl'l«'U~n1'~fln't'11tl1:m:wfin'l'1TYi~bt.J1 
l'lJl'l 1 ~t:J'1f11'VJ\il'1BU'Vl1'3f111Pin~11::~U'111~.rru~'U~1'U (0-NET) 'VJflfl~:!J?l11~f111b1t.Jtif l~lJ~'U'11flU 

d.I ' , 'U 

"' " f111Plfl'l'11 25611Bt.J~~ 3 

tJ'1Gl'YlCT (Outcome) 
' ' ,, 

1. ?1mtJPin'l'111tJ~'lnvii1tia~:iJ~VJ5VJ1-lm1L~t.Jm Yl:iJ~u 

2. meJ?IB'U ua~um~t.J'U m~~umrn::L-Murn1:w'11A'ru 1um1~\ilrn1L~t.Jum1?1au1 u 
~~ v 

.,. 
flrum'Ylf111Plfl'l'11 , 

3. LU1'H:l.J1tJ. 

tiati~l'l (Outputs) 
t/ I l.f I V I 

1. um~t.J'UitJt11~CllJPJn't'11tlVi 6 LLa~itJiJLit.JlJPin't'11tlVi 3 1 ua-:Jn\ilrl1un-:J1uL 'lJ\91-ViuYi 

m1Pi~'t'11tl1~n:iJPin'l'11'Yl~Ltl1 L "Ul'l 1 ~at.la~ 1001~-rum1·th~LiJu~run1't'l'11flf111'VJ\il?lffU Pre 0-NET 

2. ?1mtJPin'l'111ua'ln\il'11un·n'UL'lJl'l~t1~m1Pin'l'11tb~CllJPin'l'11-w::Lt.J1 L'lJ\91 1 1Bt.Ja~ 100 

tl1t1'1fl11'VJ\il?IBU 1 tJ1 m 'Uf111-W'~'Ultim1l.J~'Vli'Vl1'lf111L1t.Jt1 
· 3. mLLa~ufla1m'VJ1'1m1Pin'l'11 1 ua-ln\ila1un'l1u l '1Jl'l«u~m1 Pin't'11th~mJPin'l'11Y1~Lv1 

~ , 
L"Ul'l 1 ~mm~ 100 i1'1li'~LLa~n1'1-lh1um1vm~~utJaalJ~VlBVl1'lnTH~t.Jt1 

4. mLLa~uflmmm-lm1Pi n'l'111 u'1-:Jn\ila1un-:i1'UL 'lJl'l~'U~ m1 Pi n't'11tl1::CllJPin't'11-w~w1 
~ , 

L"Ul'l -1 1mrn~ 100 iJm1lJ1m1m-U1 h~1'Um1i'viLLa~tJ1~LiJ'UtJa 
~ 

· 5. erL1t.Jt1)~vlUi'Ulllit.JlJPlfl'l'111'1Btl~tl 1t1~'ltl\il'11Ufl'll'UL"Ul'l«lJ~f111Plfl'tI1U1~'1llfifl'l'11'Y'l~bV1 
··• \I 

t"U\il 1 1ava~ 1001~-run1'H"11Vl.Jfn1lJ'W~BlJL ~B)v-lfom1th~LiJt1 PISA 2021 

6. um1vtJ.fft1th~Cl:iJPin't'11tl~ 61t1~'lnvi~1un'l1m-uvi~t1~m1Pin'l'11th~ClllPin'l'11'Y'l~Lt.J1 
,, ,, 

L'lJl'l 1 lJtJ'1f11Vl\il'1BU'VJ1'lfl11fiff'l'111~~U"il1~-LJ''U.yjtl~TU (0-NET) 'Vlflfl~ll'111::f111l~t.Jtl1 lJ1flflll~BtJ'1:: 50 
cQ , , '\J 

L~:!J~'U'11f1Uf111Plfl'l'11 2561 

7. urn1tJ'U.ff t1iTlitilJPin't'11ll~ 3 1 t1a-:in\il'11urn1'UL 'lJvi«u~ f111 Pi n't'11tl1::Cl11fln'l'1l'Yl~Ltll 
I.I ti ' II 

. L"UVJ 1 ~tl'1f11'VJ\il'1BU'VJ1'lfll)Pifl'l'11)~~U'111~it1.yjtl~1tl (0-NET) Vlnmi:W'111~f111L~t.Jt11 Li1ll~tl'11fl 
. _, . , , \I 

tlm1~n't'11 2561 1atJa:: 3 

timrYl5 (Outcome) 

1. '1mWimn1w-:JnV11m1a~ 100 :iJminTil.h::ciJuArun~~b1t.J'UVi:iJ:m1>mrnM'VlLYitJllnu , " ~ 

2. ri1cr'1eit1 LLa~um~CJu1eiva~ 100 m~wirmLa~L-Hum1J.J~1A'ru1'Um1~\ilrn1L1t.Ju 
~" v 

m1r,=rnu1ul"lm11't'1~ 21 

3. ~U~~11'1tnt!Plfl'l'11llrl~F11~'1B'U1vt.Ja:: 100 '11ll11ClU1r.Jrlf111'VJ\il'1BU 1 tJ1 m 'Uf111 
~ "" d CV· d 

11-lbbe..J'Lll viei'Y'l~'U1~run1'Wm1Pln't'11 



-. 

1 th~'11lJ~bL"-:J '1¥1-:im1m ii11" L~tJ1tlUf11'H'lV1'1BU , 6u11AlJ 2562 
II IV 

f11'HJ1t1-&'t1 tl.1 f11161BU NT -a't1 tJ .3 f11161BU 

0-NET .ffu tl.6 mi~.fft1 lJ.3 f111'1BUeLJB'1BU 

lJ1~111tlf1'11-:J -... 
2 ~V1'1BU PRE 0-NET 6m1AlJ 2562 

3 l Lfl11~-MtJ'1f111'Lh~UJm~~U'111~ (o-NIT/NT/eJ1tlBBf1 LlJ'l'.f1tJ'U 2563 

L~wWi'.ffu tJ.l) 
4 0-NET mi~ NT WARD lj'U1fllJ - llfl'U1tJ'U 2563 , 
s L~~fi.!A11ll'W~alJ~L~vuL~a1a.:iruni1tl:aiJu iiu1Al1 - D~t11vt1 2563 

PISA 2021 

6 '1-:JL"1~lJ'1UU'1~'Ufl11lJL-LJ'lJLL~-:J~1tlf111lV1LL'1~ iJ'U1fllJ - iJ~'U1tJtl 2563 

tJ1~LiJt1ml 

7 tl'UCJltJ'U 256 3 

5. -:irnh::1nru 
" -:iutl1~mru 300,000 U'l'Yl ~-:iu 

d ... 
'YI ffi)f)'j':jlJ 

" 
1 ~VJ'th~"lllJ~LL"-:Jf111~V1'1BU 

2 '1vi'1BU PRE 0-NET 
I I II 

1. fl1"1tJLBf1'111'lJ8'1BtJLrn::;LmW 

3 l~~~UJ~~U'11~ (ONET/NT/eJ1IDJf1L~truWl.fft1 tl.1) 

~,1.n~1EJ ~-lll 
1. rl11\JLcilJ11EJ'11tlel1tlBBf1l ~tJtl L~.fft1 \J.1 '1'1t11t1 30 LcilJ LcilJ'1~ 

'U 

200 U1'Yl LU'UL~tl 6,000 Ul'Yl 

2.l°i11ULcilJ11CJt·.mf111VlV1'1BUVl1-:Jf111Pif1i;11~~U'111~~tl~tl~TU 
v ~ 

(0-NET) ~Tl.l1tl 120 L'1lJ L'1lJ'1::; 200 U1'Yl LUtlL~tl 24,000 UTVl 

" 3. fi11tJ L'11111 C.ltJ'1 f111th~ Lil tlflJ llJ'1llJTH'll1t111'U'lJB-:J~ b ~ tJ'U v ... 'U 

1~~u'111~ (NT) ~1t11t1 120 L'1lJ L~lm~ 200 uTv1 Lllt1L~t1 24,000 

Ul'Yl 

" 4 0-NET bb'1~ NT WARD iJFi11i~1t.1 v],:iij 

L ri1'1vil'i'1 t'111.:i1'm1'11'u h-:iL~t.1u~ntJ'1m1'Ylvi'1au1::;vl'u'111~ L ll'U~ 1 

'lJB-:J '1Yn.J. YJ~W1 L 'lJ~ 1 ~l'U'J'U 6 eJtl eJ'U'1::; 1,500 Ul'Yl b lJ'Ub~'U 
9,000 Ul'Yl 

v < II 

1"1tlt1Vl bbfl1~1 , 
v < II 

1'1'U'UV1 LLfnm , 

., ' ., 
1'1tl'UV1 LLffWl1 , 

V < II 

1'1t1t1Vl LLrnm ., 

v < II 

1'1'U'UV1 LLmm , 

~ mh:: ll1 ru 

5,000 

67,800 

54,000 

-
9,000 



.. 

5 ll'l~tlllfl1111Yi1'vll~l1tJ'LlL~B1eN~Ufl11U~lil'U PISA 2021 

6 

" 
1. A1B1....,1) B1"vi11'J1.:Jll'1~lfl~B.:J~l1'11"11'U~l-U'1~1lJ'lh~'tllJ ,J1t11°l.J " , 
120 fl'U fl'UG'l~ 130 'lJ1'VI ..ij1'U'J'U 2 i''U L U'Ul~'U 31,200 'IJTVl 

2. ri1ci1mBm11TU)~f)ffl.Jf)1)€J'IJ)lJ '1'TUTU 120 'tlVI 'tlVl'1~ 200 'lJ1'VI , , 

LU'Ul~'U 24,000 'IJT'll 

3. ri1'1J!)llii.:i1t1ci1.:inmflru~Y11.:i1t1 :5TUTU 10 fl'U l'U'1~ 200 1.JTYl 

LU'U.l~'U 2,000 'lJ1VI 

4. ri11'a~v1'lmt1m1vu1l1 5,ooo u1'Vl 

ci.:i La~:u~tJ'lJ~'UlJfnllll .Uim ~.:iti1'1t1 n11l~LL'1~U)~ llJ'U~(I , 
1. ri1m1;11) B1"vi1111.:iu'1~LFl~B.:i~11"11t-t~'\J~l-U'1~1lJ'lh~'1lll ,}TU1'U " , 
100 A'U Aua9 130 u1'VJ '1'1u1u 3 i'u Lum~u 39,ooo u1V1 

2. ri1ci1mvn'111'lJ1~f1BUfl1)tJ'IJ'jlJ ,j1u1ti 130 '\!VI ·1w1'1~ 200 UTVJ , ' 
Lum~u 26,000 u1YJ 

4. ri1t15llii-nuci1.:inmAru~Yhnu :51u11J 10 At.t 1't1'1~ 200 'UlYl 

lllm~u 2,000 u1YJ 

5. fi11''1V1ffimum1vu1" 5,ooo u1'Vl , 
·6. ~f1'lj1VIHULMtnn'UhhllmlJfl1)1~Lrn:;tJ)~Lii'UC-.m 30,000 'lJ1'Vl 

" " " 6.1 ri1Lum~v.:i'11-.,.,-r'UFJru~Pin'lj1~nu '1'iu1u 20 AU fl'U'1~ 240 
'U 

'U1'VI LU'Ul~tl 4,800 'lJ1Vl 

6.2 fi1t71ll'u·H1tJt1\il"l t1fl1'H~t1·vn.:i "il1u1u 2 A'u ri'ua~ 1,000 u1YJ 

L U'Ul~t.I 2,000 'lJ1'VI 

6.3 A1TI~'U1l'l11Llf11lJn1)l~ll'1~'lh~dhJt:.J'1 23,200 '\JT\/l 

. . .... -~. .. . . .. 

ri1 

L U1'Vll.J1El 

r.rnti5VJ (Outputs) t.im-J5vi (Outputs) 

l Yi B ~ vHHl u LL a~ U 1t:rnn1) urn1ut1iirth~~lJPim~nti~ 6 

'Vl~'1V'U Pre 0-NET m1.al:u m1~-&m1'liu11Pin't'.nll~ 31u 
.., .. "" 

nT:i'V'l~'U1ff-ilf111lJfl11L 1 tJ'Un11 

~v'U 

" ' v v 0 v 4 cl 

'1-.'.l n~~num1uL 'lll'l'Yi'U'Vl 

m 1 Pi f1'1'.11U1~'111Pifl'l!tTl''l~LEJ1 

L'U\il 1 ·foum~ 100 hH\Jm1 

tJ1~d.JuAru.nTw'11nrnTYl~'1B'U , 
Pre 0-NET 

100 

62,200 

102,000 

300,000 

• 
""'"" . 15nT'i 

th~tii'U 



D 

L ~el~\l L'11lJ 1 ~'1 mu Pi f1~1U 1 

C.J '1 n 1) 'YI ~-H ei u 1t11-rlun11 
Q.I Q.J ~ cl 

Yj\llltl1C.J'1'1lJq'Ylu'Yl1\lf11)L )tJ'Ll 
,, 

Yl~LCJ1 L'U!11 1 1eJCJ'1~ 100 

tl1c.JG'ln1)'YJ~'1m.J 1tl'l mum1 

'YI 1.:i m1 Pi mfl 1u f11) CJ m ~ tilu fn'jfl fflj1tJ )~ {llJfl mnl'l~ w1 
v ~ c::.1 II . .c::I V 

C.J'1HlJq'Ylu'YJ1\ln11LW'Ll L'U!11 1 )eJtJG'l~ 100 lJ'U1qjLL'1~ 

0 fi1'1h 1-umwm~til'UC.JG'l~lJ~'YI~ 

L ~ei~~nvm)lJ~\lL'1~lJi°l11ll~ mLrn~ui°la1m'Yl1.:im)PJnt;11 u 
'IJ 'IJ • . " ' 

i°l11lJLoLJ1h~1'Llf11)l~ UG'l~ ~ \l n ~ ~ 1tJf1\l1'LlL'U111 W 'Ll VJ 

i.h~ LiJuC.Ja 1 ~num LL a~ m1?lnt;1th:mllfln't;1Y1~w1 
'IJ 

'Ui°la1m1uh.:iL1ti'Ll~H'Uh '1~ L'U!11 1 ~eltJG'l~ 100 ~1°111:1.J~ 
, ~ \I 

1 ~nU'1lJ1~f1"1JlJ)lJUffJmLG'l~ i°l 11lJLoU1Lv;}1'Un1) 1 ~LL '1 ~ 

th~LlJG'lC.Jfl tb~LiJtlC.JG'l 
.:ol q "' I.I .:::I 

LYlelL!111tJlJi°l11lJYl)vlJ~L Wtl 
" Q.J Q.I v ~ !I 

1~~U"ll'UlJ6tllJP!f1't;1!ilvtl!11tl 

1'Llf111-ru n 11tl )~ dJu PISA 

2021 

" 1'.cl v""' ~ 

C.JL1CJ'U)~~'U"lltllJ6CJlJP!f1't;1 
'IJ 

l'rnmiu 1u~.:in~'11t1n.:i1m'U!il 
J'd "' tJ "' Yltl'Ylf11)P!f1~1 'j~{llJP!f1t;1'1'1~LCJ1 

L'U!11 1 ~ewa~ 100 1~-run11 
c< ,, d ... 

L!11 Wlli°l11lJYl1vlJL Ylv1V\l1'U f111 

.tb~LP~.P.1.SA 2021 · 

iTm1t1u.ff~fillPlm:ntJ~ 6 ·~0L~vuiuth~{llJ~nt;1tl~ 6 1u 
tu~.:in~"1trn.:i1m'U111~u~ ~.:iti~~1trn.:i1uL'U111~ti~ 
fl1)flf1't;1U)~{llJflf1t;1'Yi~Lm f11)~f1\;1th:mlJ~f1't;1Yl~LtJ1 

... " cf .., 4 Q.J 4 

m 1P! n~11 ~ ~ 'U"ll1 !il 'U'U Yi'U ~1 'U ... 
(0-NET) (0-NET) Vlf1f1~ll'11)~f11)L1CJtt~ 

. • , \I 

' "' 
mnn111'eiva~ 50 LTill~t1v1ntJ 

f111Pifl't;1 2561 

., . ... . 
~\ln~'11t1n.:i1t1L'U!ilWtlYl '1.:in~~1Uf1\l1tlL'U!i1Yl'UVJ 

v "' 

m1Pin't:l1w~u"111~-Uu~u~1u 
" 

ri1 

L U1Vlll1E.l 

100 

100 

100 

100 

70 

• 

70 

LLU'Ufa'YJP! 

!1111vHBU . UUU!1111vHv'U 

11tJn1) 

LL uum1vHeiu 

11tJf11) 

LL 'UU!1111v'1el'U 

11E.Jf11'j 

l.L U'Ul'l11v'1el'U 

)18f11) 



(0-NET) 'VJf)f)~1J'111~f11'j (0-NET) 'V!nn~1J'111~f11) , , , , 
L1v'U1 L~1l~mnn u L1v'Ui L~1l~'U'11ntlm1Pinij1 

\I \I 

m1Pimn 25611ewa~ 3 25611'ema~ 3 

., ' ) t.Jaffl'lv (Outcome 

'1m'U?imfl 1'U'1.:in~n 

.. JI "' q 

fl1t.J'1B'U LL'1~'Uf1L 1V'U 
\1\1 

m~~tl'mLa~L~'Um111'11A'f1! 1 'U 

m1'1~m1L1V'Uf111'1B'U1'U 0 .. 
PllJJ'J))'bl'VI 21 

... "" "" t-Ju1~11'1mu P1n'bl1 ua ~ m \I . .. . \I 

'11~1':iC1u1~an1:'Vl~'1B'U1lJ1~ 
1um':i11.:iLlt-J'UL Yim~·~m 
rirum'l'lm':iPimn 
' 

i:.Ja-a'wtl (Outcome) 

mn'UPim~n1'U'1.:in~1ema::: 100 

ijt.Ja nTnh~ LihJfl rurn-w r.J L ~ tJ'U~ 
, \I 

q " ~ «LI 

lJ"1m~1'U'VJVIL 'VIVlJn'U ... 
II u .q JI 

fl)C.J'1eJ1J LL'1~'UnLW'l.11BV'1~ 
\1\1 ., ~ 

1 oo m~~'lJmLa:::L ~'lJ 
m1lJ~1R'\J 1 'Un'1'1vim1L1vu 

m-:i'1ciu tuP1i;i111'bl~ 21 
" ..:::.. • cw !I' 

f.J tJ ')Vf1')'1 C"ll'lJPI n'bl1 LL a~ fl 'j f.J a B'lJ 
v • ~v 

... 0 

':iava~ 100 a1m':iC1'lJ1t.Jam':i 

'VI VI '1 B'U L tJ'l m 'lJ n1 ') 

aLa'lJB Lfl').:}f11';j 

\I 1f ·' I 
I ;;>' 
It/ 

('lJ1.:J'1111'1U'lJl'i LLtl1"11) 

rh 

dhm.J1t1 

100 

100 

100 

, 
~mnuL 'Vl?Jn ~1tl'n.:i1m 'UVl~'lJ~m':i?imrn.h~fl1lPim~1TI:::L11 L 'U!?l 1 

~-Wu~~'tl 1ri1.:in11 

~ .. 

('li1vth~mJ L~tivmti) 
~o o v ~ .J ..:s ~ 
~mu1c..inTrn1un.:i1rn 'U!?ll'l'U'YlnT:iP! m~1th~ m.mnij1l'l~w1 L 'U!?l 1 

LL 'U'UUL 'VI?! 

LL 'lJ'lJl'l'j'J'1'1B'U 

11 EJfl1'j 



tff~~m'j 

mfaJ/viti1 £J 

-:i1tJ~'1tJ'tXl'ltlfl'fi:!JtJflb~EJ'U 1::!vl'Ub'1Jl'l«'U~fl11Pim~n \J'j::!"il1tJfl11~m~n lvct'brn 

'Ll b 'V1!31~~1'11:!J bb'1~tJ'j~bDtJc.rn m1~ ~ m1Pimn 
' 

~11J111~'j~1'U .. 
td QJ l/Q 

t1'VIGf!1am'VI kl 'Y'H•1m1flrum'V'lm 1EJ'U 
' , 'U 

91 ii d ii 11 Q.J q ti' 

lil~b'U'U aw~. m'U'Vl (9). "J~b'U'Um'U'Vl'1fl~mbb'1~m~'U1'Ufl1'jbW'\.J'j 
' d3 11 1U 'U 

~n~ru::tfl'j~n1'j D 1m'lfl111'Vlll 01fl1\lfl11~m~B\l 

.......................................................................................................................................................................... 
., 

G). Vi&lflfl1'jbb&l~b'Vl~~&l • 

fl11~w.J'U1tJ m~ tl'U 1 m~flnJJl1'V'l m1Pimn 1 m~\911:!Jm\911'51'UtY'U m~'Ul'U fl1'jb'1 EJ'U fl11~B'Unm U'U , .. 
m~'U1'Um1~~1r1~~~~ m1~~fl1'jb~CJ'U~~B\l~~~b~t1'UblJ'U~1r1~ b-U''U 1i1-Um~CJ'U1~'1-:i~atJl)u~"J~-:i bb~1-:i'Vl1 
rn1:1J~~lCJlTifl11~i.Hn fl'Vl'11 t1 bb'1~tl1rn1:1J~~1~mth~ CJ fll'lL m i1bn~tl1~ 1CJ"l1'UL 'U~ll'ltJ1~"il'Tfo 'UB fl"J1 fl~ 

'U I 'U , 

fl11ci\lb~1:!J 1 ~'LI n b~ tl'U 1~ b oLJ1~1:!Jfl11bb ~\loLJ'U 1'UL1Yi~1-:i I v-:i b ll'U fam~~~ ~1'Vl-r'Utr n b1tl'u~1~i11B fl1~1 'U fl11 

LL~~-:iaan~-:im1:1J~1m'jt1m:1JPi'flEJm'V'l'1JB\lL~CJ'U 5m~.:iv.:i b ll'Ufl11~~1.:i LL 1.:iu'U~1'1 h 1 i1bn~Y'l~.:i bb'1~ri'1~.:i h 1 'U 
cu Q.J .:::ii .:::ii v 

fl11V'lw.J'U1fl nJil1V'l'1JB\l'U flb 1EJ'Ue:Jfl~'W 
' 

~1tJfl\l1'Ub'1Jl'l«'U~fl11Pin~1th~t1:1JPimnw~w1 L'1Jl'l (9) 1\9lm~vi'W'rnL'1~L~'Ufl11:1Jci'1fi'qJ'1JB\ln"Jm1:1J 
\911:!J'Vl~ n~ 1'11 bbfl'U flm-:i m1Pi fl~1~'U«'U'51'U V'l'Vl uPi' m1'1J \v<f<f © ~.:i 1\9l ~~\l1'U ~'1tJ'tX \91t1m1:1.Jt! m~ EJ'U 1~vl'u 

'U .. , 

b'1Jl'l«'U~m1~fl"cl1~'U b ~e:i 1 i1~m'UPimn1'U'1.:in~ci'1ufl.:i1'UL'1Jl'l«'U~m1Pifl"cl1tJ1~t1:1JPifl"cl1Y'l~bEJ1 L'1Jl'l (9) 1\9Jij 

fl11bb ~\loLJ'Ui1fl"cl~~1'U ~'1'1.J'tXl'l tlfl11:!J ~1'UeJ1~V'I bb'1~~1'Ul"l11fl11 b ~ eJ~'U ~1'UV'11~ 11'/JU ru Li1'U'1JB\l~'Ubfl~1 
~'1Jfl1'1~ b L ~m lJm1Yi1i1t!m~EJ'U1vi'LL~~\leJBfl~\lfl11:!J~fl11:!J~1m1t1 zj\ltJ'\.J LU'Uc.J'1~1b ~"J'1Je:Mf111~~ fl11Pifl"cl1 

'U 

~mcr~e:i'U~1m'jfft111 tJtJ1~fleJ'\.Jfl11vl1~'1\l1'Ub ~.:itJ1~~ mh ~e:i"1lm~B'UlVJCJ'11'U~ bl'1~ bc.J 8 bb w~c.J'1\l1'U~1'U 
'U'U .. 

fl11~~fl11~fl"cl1~'11 f.J\911~161'~nJ"l1'U zj\l'Ue:Jflb V!-UB"J1flfl'11bb ~\loLJ'U 1 'U1~vl'\.JL '1J\9l«'U~fl11~fl"cl1 bb~1 EJ\l~eJCJeJ~ 1 'U 
'U 

fl11flV1 b~eJ fl tJ n b~ f.! 'U ~ bb ~\loLJ'U'1J'U~ b~l3lbb~Gi ~ n"J fl 1'j:!J 1~\loLJU\;)B1 'U\l1'U ~GitJ'tXl'l tl fl 11:!.JU fl L1 CJ 'U Wvl'\.J'1J1 ~ 
~a1tJ~1EJ 

~&l~~\91 

ih11 bb vitnT m1f.!'U1~vl'UU 1~'1:!J~fl"cl1 lJ6EJ:!J ~fl"cl11'lv'U~'U 'LI m~CJ'UL1EJ'U~1:!J 'OJ 1 n h.:iL~EJ'U'Vl flfl~:!J ' , 
11\lb~CJ'U boLJ1~1:!J bb ~~oLJ'U bb'1~bb~Vl\ll"l'J1:!J~1:!J11t11 'U~1'U~fl"cl~l"l11fl1) ~1'U ~'1tJ~fl11bb~Wl\l bb'1~~1'Ui1'fl"cl~ 

"' . mrnwli 

'LI n b~f.J'UJJ!',.J '1~1'U"il1flfl1'rn ~.:i-U''UP1'1'\.Jvi'\9lbi m11lii'n b~(J'U ~'IJ~'Vl1'jbb~~flru~m iJ'lJ1 rur\'1~.:i h brn~ 
'U " v 

fl11:!Jfl1flflD1"il1 W.J'1-:J1'U ~1'Ul'111fl11 ~1'U ~Gi'\.J~ fl11 bbMMbbl:l ~~1'Ui1'n"ft~l'IJ1~V'I~ bn~ "il 1nfl11b.if1~1:1J fl1'j 
'U 

LL ~.:i-LJ'tJ~Gi'l.Jvi'l'l t1m11l 



Q'l, LU1Vl~1el 
lll "' 
~1'U~~~~~ 

m.@> 'Llm1CJ'Ll~b lJ'U~1bb'Vl'U1~~'ll b'IJ\91~'U~~nfl'Ll H1b .U1~1:um1bb ~\1-if'U 1 'Ll bb~vNBB n~\lm1:u~1m1ti 
1 'Ll~1'Ll1·1nm1 ~1'Ll~au~m1bb~~\lbba~~1'UV!m~~1'111~~ 1 'U\11'U~auir\91tim1m~~u b 'IJ\91~'U~m1~m~1 

m.® 'Llm1t.1'Ll~L<U'111l.JLb~\loLJ'U1~~'LJ'lJ1~ 1~1''ll11\ll'1b'Vf1m1J'Vl€l\I €J~1\IU€Jt.J~€lt.J'1~ cto 'IJ€J\111t.Jfl11~ 
tJ I I CV 

b 'IJ1)1l.J bb 'IJ\l'IJ'U 

' 
'Llm1CJ'U ~u1m1bL'1~fH1J~flTViblJ'Uli1'1Lb'Vl'UboU1~1l.lfl11Lb~\16if'U1~~'llfliJfl1fl ~eit.Ja~ ~o iJ'U1ty 

~ ~ ~ 

n1~\I b"iJ bb'1~ fl11Wl1flfliJh b 'Ue-1'1\11'U~1'Ul'lJ1fl11 vl1'U~'1U~n11bb~~\I bb'1~vl1'UVlfl'l'.f~l'lJ1~~~ bfl~"iJ1nnT~b oU1 
~ 

~1b'Ll'U\11'Ulfl1\lfl11\11'U~auir\91'1n11:UtJm1CJ'U tJm1~n'l'.!1 lvctbm lvctbm 

1~~un~l.l t 1\lb1t.1'U~\I n~ 611'Llrnf 'Ub '1J\91~'U~m1~n'l'.!1u1~til.l~n'l'.!1 
~~Lm L'IJ\91 @) ~1'U1'U b n~l.l h\IL1ti'LlL€Jfl'lJ'U @) n~l.l h\IL1tJ'U 

' ' 
~\ln~ei\lfi'munA1ei\1~1'UVi'B\l~'U ~1'U1'U @) n~l.l 

' 
iv. bb~\l~\lb~1V1tf1~~~v11.u'eil.la \11'U~auir\91tJm1:u'Llm1CJ'Ll1~~u 

~ 

b'1J\91~'U~fl1)~fl1'11 um1Pin'l'.!1 lvctbi;n ~))V!1flt\J~fl))l.Jn1)~~~'U 
eianFhi\l/u1~ml'l bb~\l~\lb~1~ riru~vl1\11'U ~vil11~'1Jl.JL~m1\I 

' 
LLe-i'Um1LJ5u~\11'U ei~1\lbll'Ll~'4l91B'U 
m. u1~~l.JAru:;v11-:i1'Ub ~B11\lbb'U1'Vl1\11 'Ll~-.'.lb611l.l ·1hm V!~ei'Llm1t.1'Ll mnD1Al.l lvctbm 

L 'Ufl11L .U1~1:un"iJm1l.lm1LL ~\!,, LLa~11\!Lb~'Uvl1'U-:iuu1~mru 1 ~ 
mil.J h\lb1CJ'Ll ~vim1bb~-:i-if'Ubb'1~fl~b~vn li1'1bb 'Vl'Ub .U1~1l.lbb ~\li'Ll\11'U 

' ~auir\91'1m1m~~u b '1J\91~'U~ 
~. LJ1~~l.lv11m1l.l~bb"iJ\ln1~'1.J1'Ufl11vl1'31'U bnru.rinT:rn'li\li'U 1~ -111n!J~fll.l lvctbm 

riru~m1l.lm1\1\'1 b 'Ll'Ll\11'U riru~m1:um11i1~~'Un11Lb 'li\loU'U 

ij,u1V111h-:ib~t.1'Ll 1m~~Ub'1J\91~'U~m1Pin'l'.!1 
ct. ~~m1 bb 'li\loLJ'U~atJir\91 '1n11l.JtJnb~tJ'U "iJ1nli11 bb 'Vl'U n~l.l h\lb~tJ'U ~\IV!1fll.l lvctbm 

' 
1~~UL'1J\91~'U~m1~n'l'.!1 ..Jf\I @)~ V!m~V!ll lvw1~~uL11~tJ:uP'imn 

~ 

~~fl11LL 'ti-.'.l-LJ''Ll ru t 1\lb1ti'Uei'Uu1m~v\l~~Lti1(u1'U t 'VlnV111n) LLa~ 
' 

~~m1Lb'li\l-U''U ru 1~~'1.JlJBtJl.l~mn ru h\IL1ti'UU1'Ll~eil.l 

b. Pin'l'.!1fa'Vll'lrlbbf!~erfoiJvi'lJB'l.Jbfl1\lfl1'~ n1nu Vlbbf! fo'Vll'l ~Vl\911l.J ~\IV!1fll.J lvctbm 
~ ~ 

1 ~fl11:U~lt.J b VI~ B bb'1~ 1 tJ1 ~n161'\l b"iJUm1t.1'Ll~ b oLJ1~11Jbb 'li\l-U'U 

' " ' 
~- ~\!um~ trt.rvi b1J'U~1 bb'Vl'U1~~Ub 'IJl91-W'UVim1Pi n~1th~i;il.lP'in'l'.!1 B'U11fll.l lvct'o::Jm 

~~w1 b'IJ~ @) b-LJ'1~1l.ln"Vm1l.lm1bL'li\li'Ll~aLJir~b!m1:u'Llm~ti'Ll 
"' 1~~'1.J'l11~mm·wue:i fl-r\!Yl irlo ~\IV!lVJU1'U 



• 

ct. '3'Uth~111ru 

bbV1~\l\lu'\.J'J~mru~1mhurN1'UL'111J1~'U~m1~in~1'1.h~m.JPin~1'1'l~1JJ1 L'U\Jl (9) crvmP11611J1{~ tv , 

n~lJ\ltJ~~'U 1\0l(Ufl1Yifl11 Pi n~1 b l°l'J\l fl1'j~~'U1fl(Ufl1Yi~L~V'U LL'1~ ~\l b61~lJfl1'j~~ fl1'j~ mn L ~eJ61~1\l~~ 
, , , \I 

m1ii611m'Jti 1 'Ufl1'JbL ~\loLJ'U LU'UL~'U rirrlo,ooo 'U1vi}Ln1LL61'UL~~Vl~'U'U1Vl'11'U) 11v'1~L5v~vi''ltl 
. " . 

nliln'.i'rn 1~fl~Vi <0> ( ~1'U~6ltJ~~'10'a'a!l'a~~'l.J.f11flLVliiv fli'~Vj b~ ~~Vl1~6jb'!J~fl ) 
d 
'Vl 

... 
A1Yi1Vl'U~ 1'Llfl11L~'UVl1'l 1 '\.JLL~\loLJ'U~~'\.Jvi'1J1tim1iii!m~mJ 1°11'lYi b~ ~1n~'lV11~ 

Yi~IJJ1 1'\.J~\l'Vl'J~~1'11YJV ~1'U1'Ul°l!,LL~~'l1m~V'U 11lJ rrlrrlm l°l'U 
" ... 

A1L um~m 1°11erfld'Ufll.J \!) l'U 1 '1~ \vc(o 'U1Vl/l°llJ '11'U1'U moct l°l'U 
'IJ'IJ , 

® l'U 1 '1~ lvoo 'U1Vl/fl'U ~1'U1'U ((b~ l°l'U 

( * VllJ1mVll'l '1JBtl1bu~VVln'J1Vfl11 ) ., , 

nlilm'a!! 1~v~~ m < ~1'UA6l'l1~~'1m'a!!'a~krn'!J~~u~ tl'a~'11um'afin"rJ1 klcrbm ) 

~~61'J'Jb ll'U~h 1i~1v1 t1m1~1LU'U\l1'U1m'lfl11~'1'\.J~1J1tim1iii!m~v'U lJ m1Pin~1 
lvctbm 'J~~\Jn~l.Jh\lL~Vtl "il1t!TU b n~lJ n~lJh\lL~V'U'1~ mo,ooo 'U1Vl , , , 

... " 
'j'JlJVl\l~'U 

... " ' 1.c:i1.c::t o~ SI !lc:::lvoil 

mi,um~V\l Yi1V!tl~ 'UB\l fl(U~n'J'jlJfl11~1L'Utl\l1'ULL'1~L~1Vltl1Vl~~Vl1'1JBlJmb~~ 
'IJ 

'1116'1'UbVlP! (website) ~1tl1'U cto l°l'U 1,dm~V\l m 1ti l°l'U'1~ ®lvo.- U1Vl/l'U 

11&.J <9l~,ooo.- 'U1'Vl A1Yi1Vl'U~l°l'U~~ lvoo 'U1'Vl/l'U hJn~u m l'U bU'Ub~'U 
" " 

mo,ooo.- 'U1'Vl 11lJVl\l~'U 

,, ... ., .. 
boo flt! 'J1lJ'Vl\l61tl 

...... 
m .lJ. ~~ <9llvo 'l.J1Vl 11&.JVl.:J~'U 
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~1U~lil6dff\J bfi11~fl11 

n~ii-0 b VJf"l ~lil\ll1J.J bbG1~tJ1~ biJ'Uc..JG1 m1~ lil m1 ~ mn 
' 0 ,,, 

'U1~6lJ'U111ru A1 b J"B~ 
'\J 

C9l \llG'llAlJ lvctblv - mo tl'UCJ1CJ'U lvctbm 
' 

G>. l1~nm1u6'1~b'Vl\ll~6'1 
~ IJ II I 

~1 CJ ~1Ufl~1'U riru~ m1ii n11-LJ''UVi'Ll~1'U 9J~~1 b 'Ll'U m1 '9!1 ~m11' n~.n1'\'.J11 VJ CJ bu e:i~ 1 m~'tJ lil1~l'U ... 
. .n11~n 1 VJ mb vi~6l11~ tJ lvctbm fa CJU':i~flBU ~1 CJ n9Jm1ii fl11Alil b~ B fl~ B1'U1 CJ fl11~1U fl~1'Ub 6(]\ll~'U~ fl11~n~1 

'\J 

~n'\'.J1fa 'Vl l'ln bbG1 ~6'1m'Ll~n'\'.J1~~~ b611iirirumi"I bb6'1~mm~1'U m1~n'\'.J1~tJ1~6'1u c..JG1 ~1 b ~9J 1'1?1ntJ1~6'1~Ab ~m U'U m1 
' ... ' 

CJ fl VB~ b ~lil6l1 bfl CJ)~ ~~1 bi'1'U~11~\9lJ'U1Aru.fl1'Wfl11~fl'\'.J1fl~lJ6111~ fl11b1CJ'U {.n1'\'.J1 VJ CJ bbG1~fl~lJ6'111~fl11b1CJ'U{ 
\l \I 'f , , 'll , \J 

riru1?1f"116'11?11~tJ1~61uc..iG1~1b 19J l1m1~liln9J m1iim1bb ~~<LJ''UVJ1~i6l11m1 b ~m .U11'u11~1'G11 'Ll~1'UG1tJm~1''Llm~11 VJ CJ 

66vi-J'lf1~ tJ lvctbm 1m~B'U n1fl!J1AJ.J lvctbm zj~.fl1CJ1m1'U9J~i1m166G1flbU~tJ'Ub~CJ'Ui bVJA'Llri 15m11'Ufl11 

~\9lJ'U1fl116~ CJ'U m161e:i'Um~11VJCJ1 ~6nliltJ1~~VJ6m-w 

~ 111n~1m6(]\ll~'U~ m1~ n'\'.J1tJ 1~ ciiiPin'\'.J1'W~ 6CJ1 66(]\ll (9) 1~ 6~~ 6i'1'U1"111ii~1ri'ru 1'Wm1~16 -0'U~1'U 
"' 

~ '4 b 6'1 ~ lJ bb G1 ~ ~ \9lJ 'U 1 A ru .fl 1 i"I fl 11 b ~ CJ 'U n 116'1 eJ 'U .fl 1 '\'.J 11 VJ CJ 6b G1 ~ A ru \ll f"l 16'1 \ll 11~6'1 eJ lil A ~ B ~ fl U lJ 1 \ll 1 fl 116(] B ~ 
' ll I.I II 1 

d .::::::.. IS' ii 0 v ~ v ~ 0 QJ ~ ~ 

m ~V111-Jl'l n'\'.J1am1 nG1 CJVJ5bbG1~9Jlil6 'U'U'U e:i~6'11'U n~1'U riru~ m1iim1m 1 f"1 n~16(J'U'V'l'U ~1'Ub6G1~611'U n~1'Ub 'U \ll'W'UVJ 
' ' ... 

blil CJ1~tJ )~6LJ1~lJ~'U tfi ~ tlUVJ n b 1-J b~CJ 'U 1 'Ll ~ -Jtllil 6 oU1~1lJ n9J n ))lJ n 11 b6 ~~6/f 'U VI n '\'.}~.fl 1'\'.J11 VJ CJJ"eJU fllil b~ eJ n 
' 

tJ1~ne:iu~1CJ AlilG11CJiie:i b~CJm~e:i~9J1n.n1'V'I b~CJ'Ub~tJ~m1ii 66~~r11tJ1~~'Ll6 ri1'Lle:ie:im~CJ~~e:im6n1 bbG1~n~11 
6'1'UVJ)'v'l9JU blilCJ6(JB6'1UU61'U'U~\JtJ1~mru9J1n~1urn1'UL6(J\ll~'U~fl1)~fl~1tJ J~tllJ~fl'\'.J1'W~bCJ1 66(]\ll (9) 6 ~B~1b 'Ll'U 
' ' ti II II 1 

ih mw 1 'Ll ri1-Ju bbG1 ~'U B fl9)1 flUcJ-J9) ~n n9J fli)lJ fl11A Ii) b~ B n fl'l1~16 'Ll'U '41'U~ ~ ~ b6'11lJ Aru.fl 1'W bb6'1~lJ1\ll1~1'U 
' ... 

m1Pin'\'.J1~tJ1~6'1uc..im11b 1'1 tJ lvctbm 66 U-JbU'U n~i16111~m1L~CJ~1'\'.J1 hm 666'1~n~ii6111~m1b1CJ'U~Arul?lf"116'11?11 
, \I , \I 

tJ1~~1tJ l9ct'0m b ~m U'Ufl1WnVB~bbG1~b ~lil'1Jbnt.J1~~ei1'U1t.Jm1~1un~1'U b 'U\ll~'U~fl11~n~1 ~n~1fa VJf"ln bb6'1~ 
'\J '\J 

61m'UPin'\'.J1~~~ 66'11iirirum'W6bG1~mm~1'Um1Pin~1~tJ1~6'1uc..iG1~1b ~9J~1 CJ l'i'-Ji!'U~~ 1~~m111ri1~m1d~'U ' ... 
h 1\lltill1~6l.:iri .. 

' 
c..JG1c..J~\ll (Outputs) 

C9l. 6~e:i1 ~~b1tJ'Ubnlilm1iim~'lt1U n b i'1'Um111611f1ru~9J~~1iiiie:i~1ii 19) fi''Uv'i1'Uu11~~~b6'1111e:i'U1'n~m~11 VJCJ " " , , , 
h b ~eJ~\9lJ'U1~-Jb6'11lJA11lJ6'11lJ11C1 bbG1~Vlf1~~~1'Ufl1~11 VJCJ6(JB~~b~ tJ'U 

'\J 

m. b ~Bbc..JCJbb'W~c..JG1~1'UbbG1~n9Jn1J"lJ<i11'U.fl1'l·J11VJtJ b~B~1 'Ul'U.fl1~11 VlCJbb vi-J'IJ1~ U1~~1U lvctbm 

er'. b ~ eJ tJ fl~B~ b ~lil'IJ 6fl tJ J~ r:J ~1bU'Un1J"~~'U1A ru.n1-w fl11Pi fl'ljl n a :w ?11':):;.f)l'\'.Jl 1'VlCJ6b6'1:;ri u 
'U 'U , , 

6'1m'Ll~m'.l1~~-Jb6'1~:w~\9lJ'U1m1L1t.1'UnTrntitLn1'\'.J11'VltJbbG1~riru\llf"116'11?1i~tJ1:;6'1ur.Jm=hb~9J 



.. 2 

~~~Vl5 (Outcomes) 
I .c::ii. Q.I V .el I ~ Q.I 

(9) ?I \I L?l ''n.H'f'UtJ ?!'I.HJ LL'1 ::;"\] ~ m::;tJ 1'U fl1'H 'HJ'U fl116"1 B'U ?I \I L?l 1:!.J?l:IJ 11fl'U::; fl11:1J6"11:1J11fl LL'1 ::;vi fl~::; . . 
'LJB\l~L~CJ'U~1'Uil1~11 VlCJV11:1Jfl11:1J6"11:1J11mL'1::;m1:w?1'U h 

'U " ' 

lv. ~ ~ L~ B flU m1CJ'LI~i1fl11:1.J 6"11:1.J 11tlbL'1 ::;ijVf fl~::; Lot' 1 LL~ \loLJ'U VJ fl~::;.n 1~11 Vl CJ 1::; ~tJ L 'LJ VI Vi 'LI Vi 
' " ' ..r::=i!OV dil.r:::il Cf OQ 

VI 1:1JV16"11'U fl\l1'U L 'LJ Vl'V'l'UVl fl111'11 fl~1m L 'U'U fl11 

m. L 1\IL~CJ'U 1~~tJ~\IL?l~:IJLL'1~~\1!J'U1itJLL 'U'UtJ~Vl11~~fl11LL'1::;15~~ fl11L~CJ'Ui.n1~11 VJCJffi~i:.J'1 
cs'.. tim~CJ'U m~?IB'U Pifl~1fa Vll"lfl~1'U.fl1~11VltlbL'1::;riruVI1'1116"1VI i ?lm'UPifl~1LL'1::;~~\IL?l~:IJ~\1!J'U1fl11 

'U'U 'U 

b1CJ'Ufl116"1B'Uil1~11 Vltlbb'1::;riruVll'1116"1Vl1~tJ1::;?1ui:.J'1611L ~"\) hH'ufl11CJflVB\I b ~~'iJbflCJ1~ tJ1::;'11tJ lvctbm 
'U 

m. bu1viirn.1 

lu1V1:w1m ~\ltJ~mru 

(9)) ~11!Jmri1~?1B'Um~11 VJCJ h\IL~CJ'U 1'LI~\ln~ '11'LI1'LI ~m h'lb~CJ'LI 
'U'U 

tv) ~\1!JmA11:w?11m1mb'1::;Vlfl~::;~1'Um~11 viCJtim~CJ'U~'UtJ1::;t1:wPifl~1u~ (9) - u~ m 

m) 6"1UtJ?l'U'U6"111\lf111:1Jb-t':Wbb ~\lflci:IJ L 1\lb~CJ'U~1'Ufl11~\1!J'U1fl11b~CJ'Ufl1~6"1B'U.fl1~11 VlCJ . ' 
m.tv · bU1V1:w1m~\lrirum'V'l • 

(9)) ri1~?1ei'LI.n1~11viCJh\lb~CJ'LI1'LI~\ln~ '11'LI1'LI ~m 11\lb~CJ'LI 1~1tJfl11~11!J'U1~1'Ufl11wl1!J'U1 

flWeJ1'U e:ie:i m ~CJ'U 1~:L'1::; m::;tJ1'U m1 b~ CJ'U ~11?1B'U 
tv) tim~CJ'U~'UtJ1::;t1:wPifl~1u~ (9) - ~'UlJ6CJ:1JAfl~1u~ m 1~~tJfl11~\1!J'U1fl11L1CJ'Ufl11?1B'Um~11 VlCJ 

m) flci:w L 1\lb1CJ'U b flci:w L 1\lb~CJ'U 1~1um1?1UtJ?l'U'U\IUtJ1::;mru~\1!J'U1fl11b~CJ'Ufl116"1B'Uil1~11 VlCJ ' . . 
" .c::ii. 0 Clo .c::::f Q,I .c::::f 

cs'.. fl:Vfl1'a:lJ~1b'U'Ufl1'a :lJ~\l'U 

cs'..(9) bb ~\11m1\lb1CJ'U/flci :IJ l 1 \I b~ CJ 'LI bb'1::; l 1 \I b1 CJ'U ~~~fl 11 A fl ~11::; ~tJ lJ5 CJ:IJ A fl~1VI€1'U~'LI1 'LI~ \I fl~ 
' 

1ru1\IA~\I b?l~:w 1,X?1t1TuPifl~1~~m::;u1'Um1 b~CJ'LI1 b ~B~\1!J'U1?1m1ri'U::;m1:wa1mw bb'1::;i'1n~::;~1'Um~11 VJCJ bb'1::; 
'U 

riruV1m?1V1i1 ,xbbntim~CJ'U 11:w~\l~~m1bL ~\loLJ''Ui'1n~~~1'Um~11 vi CJ V11m1CJ'1::; bBCJ~fl11bb ~\1-LJ''U 'j::;~tJ tJwL.nvi 

bbG'l::;V16i'mflru6f'im1bb~\l-U''U 1ri1\lm1f fl~.n1~11 VJCJ b~B'11'LI1'U.n1~11 vimb 'IA\l'IJ1~ tJ1::;'11u tvctbm bb'1::;fl11A~b~Bfl 
Pifl~1U b Vl 1'11 fl~1'U.fl1~11 VlCJ Lb'1 ::;ri ru Vl\'1116"11111 ?lfl1'U?ifl~1bbG'l::;~~\I b?l~:W'Wl1!J 'LI 1 fl11 b~CJ'U fl116"1€l'U.fl 1~11 Vl CJ bbG'J::; 

'U 

Arul'l\'111?1Vli~tJ1::;?1tJi:.JG'l'11L~'11~.YtJfl11CJflV€l\IL~~'iJLflCJ'a~ tJ1~~1u lvctbm 
'U • 

. cs'..lv. '11Ufl\11'UL'LJl'l~'U~fl11Pifl~1tJ1::;f1:1JPifl~1'rl::;LCJ1L'Ul'l (9) rl1Vl'U~ l'U L1~1 ?lt11'U~ ~~fl11LL~\l-LJ'U 
ll°l1\lfl111'fl~.n1~11vm tJ1::;'11tJ lvctbm 1::;~i'tJflci:IJ h\IL~CJ'ULL'1::;1::;\1lrn 'LJl'l~'U~fl11Afl~1 L~CJvl1L U'Ufl11~~fl11 • 
bb ~ \loLJ'U 1m \I fl 11fo ~.n 1~11 VJ CJ b ~ eJ 'l 1'LIl'U.fl1~11 vi CJLL l-1\l'IJ1~ tJ 1::; '11 tJ lvctbm 1::; 11i'tJ fl ci :w h \IL~ CJ 'LI 1::; \1lu • 
~1m:wPin~11'Ul1\IL1CJ'LI'LJCJ1CJ fam?IVJ1\lfl11Pin~1 bbG'l::;1::;~tJ b 'Ul'l«'U~m1Pi n~1 ~\Id 

cs'..\v.(9). fl11~~fll1Lb~\l-LJ'U1::;~tJtJ1::;f1:1JPlfl~1 '11'U1'U b 11CJfl11 bb'1::;1::;\1ltJlJ5CJ:IJPlfl~11'1€l'U~'U 

~1'U1'U cs'. 11CJfl11 ~~bb~\1-U''UbU'Unci:IJ b nci:1Jh\lb~CJ'U 1~CJ'!JBf111:w11:wi'.ie:inci:wh\lb1CJ'UtJ1::;?11'UvJ1bU'Ufl11~~m1 
' ' ' IV do Q.I Cf ~,: 0 .d V dil IV d Q 

bb 'U\l'LJ'U l'l 1m1 CJ m1vi?11'U fl\11'\.Jfl ru::; n -a-a:w m-a fl111'11 n~1'LJ'UV'l'U\i1'U fl1vt'U~ b vrnri ~ b'1 eim1CJ fl11Lb 'LJ\l'U'UVl'iJ'U::; bG'l 1'11 ... 
fl11bb~\loLJ'U~1~tJ~ (9) VJfl11CJfl11 b -ii'1bb~\loLJ'm::;~rn'Ul'l«'U~ (n1vr'U~fl11'1::;bb~\l 1,X'Vl11ul'iu 1 tl) 

cs'..lv.lv rl1Vl'U~bL ~\loLJ'U 'j::;~u b 'Vl'l~'U~l'l1:1Jrl1V!'U~ l~CJ fl11tJ 1eHN1'UUfl b~CJ'U~'IJ'U::;L~l"lml?l~~'U'\111~ 
I fl I !IJ' I \) 

'IJ'U::; b~ l"lVi 611'1! fl\11'Ub 'LJV1Vi'LIVim1Pi n~1tl -a::; mJf!i n~1Y1::; bCJ1 b 'LJl'l (9) bbG'l ::;6i 1'11fl\l1'Ll b 'LJVJt'.1'UVi fl11A n~1'1 ::;~~~\I~ G'l\11'\.J ~ 

hi'fo m1A~b~Bfl~\IL oU1tJ1::;m~ 1 m::;~utl-a::; b 'Vll"ll'l1:w~111i'tJl'ie:i 1 tJ (n1vtu~m1"\J::; bb ~\I 1,X'Vl11ul'ie:i 1 tl) 

cs'..lv.m 611un\11m 'LJVJ~'U~ m-af1 n~1tJ1::;ri:1JPin~1Y1::;bCJ1 b 'UV! (9) 6'i\I b'1~:1J?IUtJ?l'U'UbbG'l::;~~m::;uTum1 
• 

b~c.Jum1ae:iu.n1~11 'VlCJ 1~rn 1,X~~n":\Jm-a:w m-ab~CJ'U fl11'1B'Um~11'Vlt.11'Ll11\lb~CJ'U bbG'l::;~~?111\lutJ1::;mru 1 um-a~~ 



3 

bb~\lVlfl~~n1~11vrn1t11~v1'UncilJb\lb~tJt1 b ncilJb\lb~tJtl (ncim1~ @:'.,ctoo 'U1'Vl) b~B~~tl16'llJ11'1tl~ 
' ' ' 

fl11lJ6'11l.J1)() bbf!~Vlfl~~"UB\l~b~tJtl~1tlm~11 'VltJ\911lJfl11lJ6'11l.111tlbbfl~ fl11lJ6'ltl h B~1\l~m tiB\l 
'U 

@:'..\v.@:'. ~win~ m1lJ m1f01wi b~Bn?in~1'Llb Y1?1n~1w11~11 'VltJ ?1mt1?ln~1 bbfl~~~\lb'1~lJ~~mm1b~tJt1m1 
'U 

6'1Bt1m~11 'Vlmb~~Aru\91m6'1\911~th~'1'Uc.J~611b1~ 1~fom1tJn~B\lb :Uwi'1!bntJ1~LJ1~~1l! ivctbrn 1t11~~'Ub6U\91~t1~ 
'U 

b ~BrlW\b~BmlJt11'11bb'Vltl 1lJbb~\loLJtl1 tl)~vl'UlJ)~b'Vl?I ~el 1 LJ (n1V!tlW\fl1)~~bb~\lh~'V111'U~B 1 LJ). 

@:'..Iv.ct 6'11lJ11tJ\l1tlc.J~ LJ1~'1!1G1lJ~t16bb~~tJfl~B\lb:U~'1lbntJ1~ 
' 'U 

er. .:iu1.h:: ~1 ru 
6'11urn1t1b "U\91~t1~m1?in~1LJ1~'1l..l?in~1~~bm b "U\91 (9) ~ wi6'111\l'ULJ1::i:i.nru~1 b 'Llt1m1~1mb~m1t1 

~win'11?ln~1~t1~t1~1t1 lJ1::i~1U\l'UlJ1::il..l1ru \vtf:'.br,n ~1tl1tl rnct,ooo 'U1'Vl (6'11lJV!~tlVJ1~tl'U1'Vl~1tl) 
"" 

~)1tJ~~ b~tJ~fl1) 1 -ti'l'UlJ1::i:J.J1f;U ~\ld 
' "' 'VI 

m1LJ1~'1ll..lf11l'1l1fl11bb~~mbbnt1'116'111~m~11 'VltJ ~1t11t1 b ncil..l 11\lb~tJtl 
, \J 'U , 

bb~~n~lJ 11\lb~CJt1~wim1?in~11::iv1'Ul!oCJl.J?in~1\91Bt1 vi'm ~B~1 b 'Llt1 m1n~ m1l..l 
' m1bb~'loift1Vl'n~::i~1t1n1~11'VltJ1m'lm1rn,;m~11 Y1mtiB'l1 t11'w11~11 'VlCJ 

bbvl\l'1l1~ LJ1~~1tJ \vtf:'.br,n A1B1V!11l1\lbb~~b1~B\l~l..lfl11l..lfl11 ~1tl1tl lvo flt! 

flt1~~ iv ct 'U1'Vl ~1t11t1 ivo f1t1 b um~'IJ 
~wi'111b1t1\l'U't.b::i:i.nru 1 VfnuncilJh'lb~tJtl ~1mt1 b ncilJ h'lb~CJtl ncilJ~~ ' , ' 

@:'.,ctoo 'U1Yl b~B~1b'Llt1m1~~m1bb~\loLJt11t11~v1un~l.I h'lb~CJt1 bU'Ub~'IJ 
' 

A1\91B'U bb Y1t1m1l.lm1\9l~~t1~~\l1t1um~tJt11 m~v1u b "U\91~t1~m1?1 n~1 
~1tl1tl \vet flt! flt!~~ C91lvo 'U1V1 ~Bltl bU'IJb1'1J 

I I Q.I Q d !J I V I .tj lJ iJ 

rn.C91 fl1B1V!11bb~~B1V!1111\ltlflb1tJtl'Vlb"U1bb"U\l"Utl B1tlBBflb?ltJ\l1BCJbbfl1bb~~ 

nci116'lt1'V11~~tl 1t11::ivl''Ub"U\91~t1~ ~1t11t1 (9)~ flt1 flt1~::i (9)00 u1Y1 bll'IJL~'IJ , ,, ,, 
rn.lv A1b UtJb~tJ\lm1l.lm1~~~t1~~\l1t1'1mt1?in~1/m/6'111~m~11 'VltJ bb~~ 

'U 

flru\91?11'1\91i~LJW6'l'U~~6'11b ~~ 1 m~vl'Ub"U\91~tl~fl11Plfl~1 ~1tlTU C910 flt! 

flt1~::i (9)\vo 'U1Vl ~B1t1 bU'Ub~'U 

r,n,r,n ~1bfilfl6'1111tlfl11vi1<LJ'B?IB'U1 tl)~vltJb "U\91~'\J~ bb~~~tl 1~ b~CJ1<LJ'B\l b Utib1tl 

rn.@:'. f11~1\lvi1i11CJ 11-Llfl ~1t11t1 (9) i11tJ LlJm~'U 

fi1 b il1V1~1t1 

~'1~~\91 (out comes) fl11 Ub YI Pl ~WI \911 lJ 

fl11t1'\lbfl\91 

fl1)?1eJ'l.J()1lJ 

bbfl~fl11'lh::iblitl 

~fl\l1'Ufl) 

®) um~tJt1.fft1LJ)~()lJPlfl~1 
u~ (9) ~tihJ 1~fom1-W~t11 
~1Ufl11~1t!BBflb ~tJtl 1~ 
IV q q,q 

tlflb W'UVllJfl11lJ?l1J.J11'1 

m~11 VJm tltifo?l~1~fo 
" ., "" 

tlflb)tJ'\J 

0 

cf:oo 

\vb'll,ooo 

r,n,ooo 

C91,lvoo 

~ 
c;oo .. 

(9),000 

mct',ooo 

bb'U'U?IB'U'11lJ 

LJ1~biitlfl1) 

bb~\loLJt!Vlfl~~ 

~it1m~11 WJ 



Iv) A1~~B'Un~~~11~n11 
'U'U , 

b~8'U~Irn~n 1vm1~1tm11 
'U 

~~mm1~~1m1'11 um1 

~B'U.frn~n 1 'Vl8~n11B1'UBBn 
b~8u1~ mi~m1B1m~e:i 
ffl1~boLJ1h1~B~1-:Ji1 

tJ1~~'Vl6m~ 

t-i~~rui (out comes) 

<9l) ~1'l!n-:J1Ub'1J~~'U~bb'1~ 
11-:ib18'U~1W~'U-LJ''rnA~B'U 

I q 

~1mn11n11B1tieJBnb'1J8'U 

1~ bb'1~n11B1Ub~BA11~ 
b.LJ'1hbb'1~8m~~'l.Jt-1'161'~~'Vl~ 
fl1'1.~n1'Vlu~-:i·n-h~B8'1~ rn 

'U 

lv) h-:ib1uu 1~fo~,m~~rnb'1~ 

~~m1tJbbtJ'l.JtJ~V111~~m1 
'U 

.ai.al CV al ii' 

bb'1~16'0J~n11b 18'U1 
'U 

mi~n1'Vl8ffi~t--m 

4 

m1'Llb'Vll31 ~~m~ bbtJ'l.Jt1b'Vl\31 ~~m~ 

m161'-:ibn~ m1tJ1~biJ'Ut-.J'1 

n11~B'l.JC11~ 

bb'1~m1tJ1~biJu 

t-.J'1-:11'UA1 
'U 

Q.I "' 

'Unb1CJ'U 

mTUb'Vl\31 ~~~1~ 

m1tJ1~blJ'Ut-.J'1 

1~mbtJ'l.J~BtJm~ 

bbtJtJ'Llb'Vl\31 ~~m~ 

m1th~ blJ'Ut-.J'1 

bb'1~m1~1tJ , 
118-:J1'Ut-.Jff'1 0 
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~ I .<::ii. .::::ii C::..iJO <Cl Q.I cf I 

cs:. ~ vrn CJ n CJ B.:i b 'lJI?)~ bn CJ 11?1~1?11 b 'W'U ni1'W\9lJ 'W 1~ rufl 1'\AI ni1Y31 n~1 n ~:w?111~fl1~11 vi CJ bb6'1~flru~1'11611?11 

61'11'U~n~T}1~\l b?l~:W~\9lJ'W1fl11 b~CJ'Wfl1161eJ'W.fl1~1 l VlCJ bb6'l~flnJ\?1\311611?1{~tJ1~61'U~6'l?f 1b :J"il 
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~~trw5 (Outcomes) 
I .c::::tt. QJ QJ .c::::il I Q CV 

(9). i;"I ~ bG'f 1l.J G'f'U'U G'f 'U'U bb"1 ::!"ii(?) f)'j::!'lJ1'U fl11b 1CJ'U fl 11G'f e:J'U i;"I ~ bG'f 1lJ G'f l.J11'1'U::!fl11lJG'f1lJ11'1 bb"1 ::!Yl fl~::! 
' 

'IJe:i~er b~CJ'U~1'Um~11'V1CJml.Jfl11l.JG'f1lJ11rnb'1::!fl11l.JG'f'W1"il 
\I QJ d QJ .c::::il c:Jq .t:::llV ii I Q.J QJ QJ J{ d 

\!). fl(?) b "1 e:J fl 'U fl b 1 CJ 'U 'V1 lJ fl 11l.Ji;"I1l.J11 '1bb '1 ::! l.J 'V1 fl~::! b 'IJ 1 bb 'IJ ~ 'IJ 'U 'V1 fl~::! .fl 1~11 'V1 CJ 1 ::! l?l 'U b 'IJ \ll y.j 'U 'V1 
doQJ .fd Cf OQ 

\ll1l.J'V1G'f 1'U fl~1'U b 'IJ\ll'V-l'UYl fl11131 fl~11?11 b 'U'U fl11 

Gn. 11~ b~CJ'U 1~-ru~~ bG'f~l.Jbb"1::!~~'U11tJbb uuu~'V!11~1?1fl11bb'1::!lB~l?lfl11b~CJ'W1m~11 vm~1~i:.J"1 
~ ~ 

Ci'.. t!m~CJ'U mer?fe:i'U ~fl~1faY1P1n~1tJ.n1~11Ylmb"1::!flWl'IP11?fl'li ?fm'U~fl~1bb'1::!er~~b?f~l.l~~'U1fl11 
~~ ~ 

b~CJ'Ufl11G'f e:itJm~11 'Vlmb"1::!flWl'IP11G'f l'li~tJwG'fui:.J'1~1b ~"ii 1~-ru fl11CJfl~e:J~b ~1?1~bnCJ1~ tJ1::!~1u \!Jct'bGn 

m. Lu1V1111a 

b u1vilJ1m ~~tJ~l.J1ru 

C9l) ~~'U1fl1erG'f e:i'U.n1~11'V1CJ11~b~CJ'U t tJ6"~nl?l ~1'U1'U ~Gn b~b~CJ'U 
~~ II 

l!J) ~~'U1fl11lJ?l1l.J1Wbb'1::!~fl~::!~1'Uil1~11 'VlCJtJflb~CJ'UoiJ'UtJWm.J~fl~1U~ C9l - u~ Gn 

Gn) ?ltJ'UG'f'U'UG'f 1'1~fl11lJb oUlJbb ~~fl~l.J 11~b~CJ'U~1'Ufl11~~'U1fl11b~CJ'Ufl11G'f '€l'Uil1~11 'V1CJ 
' ' 

Gn.® bU1'V!mm~~~rum'V-l 

C9l) fl1erG'fe:itJ.n1~11'VlCJh~b~CJ'U1tJ6"~nl?l ~1'U1'U ~Gn h~b1CJ'U 1~-rufl11~~'U1~1'Ufl11~~'U1 
~~ 

fl11~1'Ue:Je:Jfl b ~ CJ'U 1~ bb"1::! fl1::!'U1'U fl11 b~CJ'U fl11G'f '€l'U 

l!l) t1m~CJ'U.fftJtJ1::!'1l-l~fl~1u~ (9) - .fftJlJoCJl.J~fl~1u~ GT1 1~fom1~~'U1m1b~CJ'Um1G'fe:i'Um~11 'V1CJ 

Gn) fl~l.J 11~b~CJ'U b fl~l.J 11~b~CJ'W1~-rum1?ft1u?f'U'U~utJwmru~~'U1fl11b~CJ'Ufl11G'fe:J'Um~11 'VlCJ 
' ' ' 

II 
Q 0 Q Q QI QI ce. min11111?11L'lJ'Wn11 11\?l~'lJ 

Ci'..(9) bb ~~1tn1~b~CJ'U/fl~lJ11~b~CJ'Ubb"1::!11 ~ b~ EJ 'U ~~(?)fl 11 ~ fl~11::! ~u lJli CJl.J ~ fl~1\ll '€l'U l'i''Wt 'U6" ~ n (?) 
' 

1ru1~i"l~~bG'f ~lJ 1 ~G'f m'U~fl~1~1?lm::!'U1'Ufl11b~CJ'W1 b ~e:i~~'U1G'flJ11'1'W::!m1l.JG'f 1l.J11'1 bb"1::!~fl~::!~1'Wm~11 'Vlmb'1::! 
~ 

flWl'IP11G'f l'ITI ~bbrit1m1CJ'W 11l.J~~~l?lfl11bb~~"IJ'U~fl~::!~1'U.n1~11 'V1CJ 1'11l.J11CJ"1::!bBEJl?lfl11bb ~~"IJ'U w~u tJwb.n'Vl 

bb'1::!V!~mflruevim1bb~~oiJ'U 1fl1~fl11-rfl~m~11 'V1CJ b~e:i~1 'W1tJ.n1~11 'Vlmbvi~'IJ1~ tJ1::!~1u ®ctbGn bb"1::!fl11rll?lb~e:Jfl 
~fl~1ih 'V1Pln~1'U.n1~11 'Vl EJ bb"1 ::! flru \ll \311G'f l'li G'f m'U~ fl~1 bb"1::!er ~~ bG'f~l.J~~ 'U 1fl11 b~CJ'U fl11G'f e:i'U.n 1~11 'Vl CJ bb"1::! 

~ 

flW\ll\311G'fl'li~tJ1::!G'f'Ui:.J"1~1b~"il 1~fofl1Wfl~e:J~b~(1l'IJbnCJ1~ U1::!~1U l!Jct'brn 
~ 

II ' ' 

Ci'..l!J. ~1tJfl~1'Ub'IJ\ll~'UYlfl11~fl~1U1::!'1l.J~fl~1'V-l::!bEJ1b'IJ\ll (9) n1Vl'Ul?l 1'W b1"11 G'fm'UYJ ~l?lfl11bb~~oLJ'U 

1fl1~fl11-rfl~.n1~11 'Vl CJ tJ1::!~1u ®cttiGn 1::!~u fl~l-l h~ b~EJ'Ubb"1::!1::!~u b 'IJl'l~'U~fl11~fl~11(1l CJv-11 b iJtJm1~1?1fl11 
' 

bb ~~-LJ''U 1fl 1 ~ fl11-rfl ~.n 1~11 'Vl CJ b ~ e:i ~ b 'U 1tJ.n 1~11 'Vl CJ bb vi ~'IJ 1 ~ tJ 1::! ~ 1u l!lctbGn 1::! ~u fl ~lJ h ~ b~ CJ 'U 1::!~'U 
' lJliCJlJ~fl~11'W11~ b~EJ'U'IJCJ1CJ 1e:im?f'V11~fl11~fl~1 bb"1::!1::!~'Ub 'IJl'l~'U~fl11~ fl~1 ~~d 

Ci'..\!J.(9). fl11~1?lfl11bb~~oLJ'U1::!~'UUW'1l.J~fl~1 ~1'U1'U b 11CJfl11 bb'1::!1::!~'UlJliCJlJ~fl~1\lle:J'U\'l'U 

~1'U1'U Ci'. 11EJfl11 ~l?lbb~~oLJ'UblJ'Ufl~lJ b fl~l.Jb~b~CJ'U 11?1CJ'IJe:im1l.J~1lJ~e:Jfl~lJb~b~EJ'UUWG'f1'Uvl1blJ'Ufl11~(1lfl11 
' ' ' •v dov ct ~Jf o dQJd 1vd Q 

bb 'IJ\l'll'U mm1 EJ fl11'Vl?l1'U fl~1'U flfi!::! m1l-lm1 fl11Plfl~1'1J'U'V-l'U~1'U fl1'V!'U l?l b 'V-le:Jfll?l b"1 e:J m1 EJ fl11bb 'IJ~'IJ'UYl'IJ'U::! b"1 P1 
"' 

m1bb~~-u'U6'11~u~ (9) vim1EJm1 boLJ1bb~~-u'U1::!~'Ub'lJ\ll~'U~ (n1'\J!'U\1lfl11"il::!bb~~1 ~'V111u~e:i hJ) 

Ci'..®.® n 1'\J!'U (?) bb ~~oLJ'U1::! ~'U b 'IJ \ll~'U~\llll.J n1'\J!'U (111(11EJm1t11t:-1"1~1'UtJ fl b~ EJ'U~'IJ'U::! b~ Pll.Jl ~ (11 ~'U'\1!1 ~ 
I tJ I tJ I '\J 

'IJ'U::! b~ P1Vi~1t1 rn1'U b 'IJ\11 Vl'WVi m1~ fl~1tJ1::!til.J~ fl~1'V-l::! w1 b 'IJ \11 (9) bb"1 ::!~1t1fl~1m 'IJ\ll~'UVi m1~ fl~1"il ::!~ l?l~~ i:.J "1~1'U~ 
1~-rum1ri'\11 b~e:Jfl~~b oLJ'1tJ1::!m1?11 'Ww~utJ1::!b 'Vll311'11l.l6'11~u~e:i 1 tJ (n1'\J!'U(1lfl11"il::!bb~~ 1~'V111u~e:i1 tJ) 

ri'..®.Gn '11irfl~1m 'IJ\ll~'U~fl11~fl~1tJ1::!til.J~fl~1Y-l::! bEJ1 b 'IJVJ (9) ~~ b?f~l.JG'ftJ'U?l'U'Ubb"1::!~(1lfl1::!'U1'Ufl11 
Q ' 

b 1EJ'Ufl11?1e:i'Um~11 'V1EJ 1\11EJ1 ~~\1ln"ilm1l.lm1b~EJ'Um1?1e:itJ.n1~11'VlEJ1'W11~b~EJ'U bb"1::!~1?1?111~utJ1::!mru1 'Wm1~1?1 
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bb~.:iVi'n·1~rn.fl1~11vw1u1~~tJn~iib,:lb~m..1 b n~iih.:ib~tJ'lJ (n~ii'1~ ~,ctoo 'U1'Vl) b~eJ'Vr(9).J'lJ1?fiJ11t1'lJ~ • • • 
1"111ii?t1ii11ti bb'1~Vi'n~~'1lei.:i r~\~tiu~1um~11 'Vlti ()11iJl°111ii?t1m1mb'1~ m 1ii?f uh ei~1.:i~m ~eN 

'U 

~.©.~ "5'(9ln\Jm1iim1~(9lb~ein~n~1fa 'Vlf'11n~1u.fl1~11 'Vlti ?tmu~n~1bb'1~~~.:i b?t~i1Yr(9).Jmfl11b~tium1 
'U 

?teiu.n1i~n 1 'Vlmb'1~1"1ru ()1f'111?f ()1i~th~?ttJe.J'1'11 b ~\! 1~-rtJ m1tin ~ei.:i b ~(91·1nn ti1~tb~~1l! ©ctbm 1 u1~~tJ b '1J())~'l.J~ 
'U 

b~ei~(9lb~eimuu~1bb'Vl'l.l1tJbb~.:i-Uu1 u1~~tJtJ1~b'Vlf'11 ~ei 1 tJ (n1V1'lJ(9lfl11\l~bb~.:i 1iXvi11tJ~ei1 u) 

~.®.er ?11tJ11ti.:i1ue.J" tJ1~'1l1'1ii~ufibb'1~timiei.:ib~(91'1lbnti1~ 
• 'U 

er . .:J'U'lh~3.11W 
'11tl'rn1'lJb'1J\)1~'lJ~fl11~n~1tJ1~tiii~n~1°t"'l~btJ1 b'1J()1 @) "5'(9l?f11.:itJtJ1~mru~1b'Llum1\!1mbe.J'lJ.:i1u 

" " ' 
"5'(9lfl11~n~1-Uurlmnu tJ1~~1ll.:itJtJ1~ii1ru ©~m ~1'l.!1'l.l mct,ooo 'U1'Vl (?f1iJVl~'l.liX1Yruu1'Vl~1'lJ) ... 
~11ti'1~b~tJ(9lfl111i.:itJtJ1~ii1ru ~.:i~ 

d 
'VI 

fl11UW'1lil1°11l'1l1fl11bb'1~1°11bbn'l.li.11?f1W.fl1~11 'VltJ ~1'lJ1'lJ b n~ii 11.:ib~tJ'lJ 
q \J \I q 

bb'1~ n~ii 11.:i b~tJ'l.!"5'(91 fl11~ n~1W~'lJ~litJiJ~n~1()1el'lJ ~'l.lb ~ elvl1 b Du fl11 n\l m1ii • 
m1bb ~.:i-UuVi'n~~~1um~11viti11"11.:im1-rn,_;m~11 'Vlti b ~ ei.:i 1 u1um~11 'Vlti 

bbvf.:J'1l1~ tJ1~~1tJ ©~m ~1eJ1Vl1111.:ibb'1~bl°l~ei.:i~iim1iim1 ~1'lJ1'lJ ©o l°l'lJ 

l°l'l.!'1~ ©ct tJ1'Vl ~iu1u ©o l"lu btl'\Jb~'IJ 

"5'(9l?f11b1u.:itJtJ1~ii1ru1 iXntJn~ii h.:ib~tiu ~iu1u b n~ii h.:ib~tiu n~ii"~ • • • 
~,<too 'U1'Vl b ~elvl1b U'l.Jfl11"5'(9lfl11bb ~.:JoLJ'lJ b 'l.11~~'\Jn~ii h.:ib~tJ'lJ b U'\Jb~'IJ • 
~1()1 eitJ bb 'Vl'l.l m1iim1~(9l~'lJe.J'1.:i1utl'm~tJ'lJ 1 u1~ ~tJ b '1J\)1~'lJ~m1~ n~1 
~1'lJ1'lJ ©cf l°l'lJ l°l'l.!'1~ ®©o 'U1'Vl ~eJl'lJ b th.!b~'lJ 

' I I QI .iCll .cil II I Q.I I .iC11 !I !I 

Q1,@) 1°11eJ1Vl11bb'1~eJ1Vl1111.:J'l.Jnb1tJ'l.J'Vlb'1J1 bb '1J.:}'1J'lJ eJ1'lJeJeJ nb?f tJ.:J1eJtJbbn1 bb'1~ 
I '1 QJ J' cl O :'1 Q 

n'111?f'lJ'Vl1°t"'l\l'lJ 'lJW(9l'Ub'1J())°f'l'lJ'Vl \!1'lJ1'lJ ®~ l°l'lJ l°l'l.!'1~ ®oo 'U1'Vl bu'l.IL.:J'IJ • " " 
m.© ~1b UtJ b~ti.:im1iJfl11~(9l~'l.Je.J'1.:J1'lJ?f t11'l.J~n~1/1"11/?f 11~.n1~11 'VltJ bb'1~ 

'U 

1"1W())f'111?f ()1i~tJw?ttJe.J'1'11b~\l b 'l..!1~~'\Jb'1J())~'l.J~fl11~n~1 ~1'l..!1'l.J ®o l"l'l.J 

l°l'l.!'1~ ®©o tJ1'Vl ~ei1u bU'lJb~'IJ 

m.m ~ibein?t111um1v11-LJ'ei?tei'U1 'l..11~~'\J b '1J\)1~'l.J~ bb'1~~u ~~b~ti1-LJ'ei.:i b uub1u 

m.~ ~i~1.:iv11iJ1ti 11'Ll'1 "'11'l.J1'l.J @) iJ1ti bU'l.Jb~'IJ 

"" ., ' " ., ""., 
lii1Lu1'Vl:i..rn.1 15m1\J1~bij'U e.J~e.J~~ I e.J~~Wo ~1"111~ 

e.J~e.J~~ (out comes) 
., ., 

fl11fa'Vlf'11 ~\91\911il 1eltJ'1~ @)00 1eJtJ'1~ @)00 

®) tl'm~tiu.ffuu1~tiii~n~1 ., 
m1?1.:ibn\91 

u~@) ~u1tJ 1~fofl11~(9).J'lJ1 fl11?feJ'Ut11iJ 

~1'lJfl11~1'lJ'fleJnb ~tJ'lJ 1~ bb'1~m1tJ1~ biJu 
., "" """" um 1ti'l.l'VliJm1ii?t1iiTrn e.J'1.:J1'lJl°11 

'U 

m~11 'Vlm uu~bf'11~1~fo ., "" 
'lJnb1tJ'lJ 

<too 

©ITTl,ooo 

m,ooo 

®,©oo 

<too 

®,000 

mcf,ooo 

bf'l~ei.:iiiei~t~ 
bb'U'lJ?feJ'Ut11iJ 

tJ 1~ blJ'lJ fl11 
I QJ QJ 

bb '1J.:J'1J'l.l'Vln~~ 

~1'lJ.fl1'l~l11 'VltJ 



m1~ ~ b?l 1ll?IU 'U ?l'tfU 

~) ~1~?1B'Uncill?111~n11 
'IJ'IJ • 

b1EJ'U1.flT\~n 1'VlEJ1~-rum1 
'IJ 

~w.J'U1fl11lJ?l1lJ11'1 b 'Uf111 

?lB'U.fl1~11 'VlEJ~f111B1'UBBn 
b~EJ'U 1~ m1~m1ri1'Ub~B 
fl11lJboLJ11'0J1~B~1~~ 

i.h~~'VlTim~ 

~~~~5 (out comes) 

m) ~1un~1'Ub'1J~~'U~bb~~ 
b 1~b1EJ'U~1lJtl'UoU'Ub~~B'U 

I q 

lJ1mf111f111B1'UBBnb'1JEJ'U 

1~ bb~:m11ri1'Ub~a~11ii 
b -LJ'11~bb~~EJ m~~'Ue.J~~ll~'Vl~ 
.fl1~11'V1EJ~~ffJ1~BEJ~~ rn 

~) b 1~b1EJ'U 1~fo~~b?l1lJbb~~ 

~w.J'U11i.J bb 'U'U'U1Vl11~~ f111 
'IJ 

~QI QJ Cil 9J 

bb~~1li~~f111b 1EJ'U1 
'IJ 

.fl1~11 'V1EJ~1~e.J~ 

4 

m1ilb'Vll21 ~~~rn.J 

m1~~bn~ 

f111?lB'Utl1lJ 

bb~~m1i.J1~bn'U 

e.J~~1'U~1 
'IJ ...... 

'Unb1EJ'U 

m1\h'V1121 ~~mlJ 

m1i.J1~bn'Ue.J~ 

b~EJbb'U'U?lB'Utl1lJ 

bb'U'Uilb'Vl\21 ~~~rnJ 

m1i.J1~bn'Ue.J~ 

bb~~f111?11i.J • 

bb'U'Uth'Vl\21 ~~mlJ 

m1i.J1~bn'Ue.J~ 

bbmm11?11i.J • 
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n~WVl'U1V~1'\J~'j'lJ~~'tlv'U nmJG'l-mf~llfl1'Slil~fl11i31mn 
• v ' 

ej~u~~'tle:iu tA~~m'j 'U1-:iv1ru"1J"ll1 llmA~Bf11 
v v 

6l'ni;ru:: bfl'j~n1'j D 1A1-:im11 l-nJ 0 1A1-:im1~m ~v-:i 
a'Uv~'Utau1v avrn. ~ G> ~1'Um1"5'~m1~m~1 b~€lm1ll~'UA-:J'lJ€l-:JlJ'U'l'1Vbb'1~'lJ€l-:J"ll1~ 

~ , 
Lil1th::a~R~ m ~b~EJ'U'VlnA'Ui1Vi'i31'UA~~~~€lu1m~eN ihi~n~~~tinl'ieM bll'U'W'1b~€l-:J~'lJ€l-:J"ll1~ iJAru'O'jilJ 

~ , ~ , 
'11EJ'B11ll i1ri1Dvll~Yi'ltli:m-:ir1 iJ~\9lG'l1011ru~ iJ~\9l€l1G'l1 fo~~'tl€l'U~vmv'UA1'1~~'U 
Lb'1::61-:iAlJ 1~v11lJ ~€l'1\9l~ G'l'11\9l ~ovG'I~ €l~€l€llJ 1m.JeJ€llJ€l1~ i11uv Lb'1~~n-i;1~'1'011lJ 

' 

Mnu m~EJ'Ub U'U€l-:J~ mViihmt11'Vl~i!1~'11ri'ru~<ti1EJ~\9lJ'U111\IL1EJ'U1~ vii Aru:: mill m1Mnu m1v'LI ., 

btlmwml11 'Un11oLJ'UbA~€l'Unlilm1lJ~1-:i 1 'll€l-:JG'lfl1um~EJ'UU.'1:: h-:iL~EJ'U1 ~lJ1~G'lt1m1ll'11L ~lil b"ti'U 011"5'~ 
n'1n11lJ~-:J bG'l1lJtl1~"1J15tl1\9lEJfl1EJ 1'U11-:iL~EJ'U n'1 m1mG'l1llG'lf1-:i1~L ,j EJ'UlUEJfll CJ 1'Ut1-:J L~EJ'U bL'1::fl'1n11lJ 

~\9lmG'l1~1-:i 1 L ll'Lil'i'U zj,:im1~1Lti'Unlilm1ll 1~tl1~m.Jm1ll'11b1'1 Lll'LIYiCJBlJ~'U Lb'1~i1A11l.Jt-:i~'U1 'Un11~1b iJ'U 

nlilmilJ '11Ufl-'.11tib'lJ\9l~'U~fl11~n'l'11tl1::t1lJ~n'l'1l'W::w1 L'll\9l (9) 1v1'b~-'.lb~'Um111611ri'ru'lJ€l'1G'lfl1Um~EJ'l.J zj-:JLD'l.J ., 

n'1m1ll~1ri'ru 1'Um1~\9lJ'U1um~ci'U1 ~i1fl11:: ~tl1 ~1 i m~'lrrn m1tJ1~6tl16LJhrn b ~vG'11'1,:i1"111lJL ~ll LL ~-:i . ., v 

iJ fl111J'W{ Bl!~ '1 ~111 Lb'1 n L tJ~ EJ'l.J L~ EJ'U f ~1lJf1°LJ LL'1 ~-d1 El b Vlifozj-:i tl'U U.'1:: tl'U 
v 

611urM1'UL'll\9l~'U~m1~n'l'11tl1::ri11~mfl'W~LCJ1 L'll\9l (9) ~-:i 1~~~rh1m1111 'U tFJ1-:im1a'U111um~tJ'U 
bLn'U°ll1G'lfl1um1v'LI tl1::"ii1ll l!lctbQ1 ~'U L ~€l~1b ti'Un'1 m1ii1 'LI m1-U'rnfl~ a'Uth::"1J15tl1\9l v1 'LI h,:i L~ti'U 
G'lf1\ILA~a-ii1ti?1fl1um~ci'U m1au1ll 1 ~m1llf L~CJ1 nt1m1~1L iJ'Unlilm1lJG'lfl1U m~ti'U 1~tl1::G'lt1m1ll611L1'1 v 

eJ'U'1::~\lcrn 1 ~,rm~ CJ'ULLn'LI°ll1G'lfl1um~EJ'l.J 1v1~'Um1llf LL'1~tl1::G'lt1m1ru1 tltJ1:: v mi1 off t 1-:i L~CJ'U 1'LI"'\ln~1~ v , 

€l~1-:it1nl'iv-:ib V1lJ1::G'llJ~€l 1tl 
v 

m.1'flt1th::a~A' • 
l!J.G> ~~~~Pl (Output) 

iv. (9). (9) b ~ B 1 ~ tl' n b ~ EJ 'LI LL n 'l.J '11G'Ifl1unL~ci'l.J1~~uv-:ir1A11lJfL:a-:iu1ru1n111~n11 '!i t1 b A~ €l 'U 
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ท่ีปรึกษาคณะผูจัดทํา 

 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกทาน 

 ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 

คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

 ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 

 ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 

 ผูอํานวยการกลุมบริหารการเงินและสินทรัพย 

 ผูอํานวยการกลุมบริหารงานบุคคล 

 ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการการศึกษา 

 ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 ผูอํานวยการหนวยตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการกลุมกฎหมายและคดี    

 ผูอํานวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศแลละการสื่อสาร   

ประธานกลุมโรงเรียนทุกกลุม 
 

คณะผูจัดทํา 

นายทศพร  จันทรเนตร  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

นางนงลักษณ  จําปานคร   ผูอํานวยการกลุมนโยบายแผน 

นางสาวแสงเดือน พรมสุริยา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ  

นางสาวรุงอรุณ  เพ็ชรฎา  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ    

นางสาววรประภา  พินิจสุวรรณ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ  

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมนโยบายและแผน 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โทรศัพท 0-5488-7204 

โทรสาร 0-5488-70202 
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